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������������������ʹͲͳ 
�Ŷ�ϮϬϭϲ͕�ŶŽƵƐ�ƉƌĠǀŽǇŽŶƐ�

ƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ďąĐŚĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�
ĚĞ�ĮďƌĞ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ƐƵƌ�ƚƌŽŝƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�Ğƚ�
Ǉ�ƉůĂŶƚĞƌ�ĚĞƐ�ďŽƵƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƐĂƵůĞƐ�ŽƵ�
Ě͛ĂƵůŶĞƐ͘� hŶ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� ƐŝŵŝůĂŝƌĞ�
ĞƐƚ� ƉƌĠǀƵ� ƉŽƵƌ� ů͛ƵŶĞ� ĚĞƐ� ĐŽůŽŶŝĞƐ�
ďąĐŚĠĞƐ� ĞŶ� ϮϬϭϱ͘� EŽƵƐ� ƉŽƵƌƐƵŝͲ
ǀƌŽŶƐ� ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ� ĚĞƐ� ĐŽůŽŶŝĞƐ� ĂŵĠͲ
ŶĂŐĠĞƐ� ĞŶ� ϮϬϭϯ� ĞŶ� ĐŽƵƉĂŶƚ� ůĞƐ�
ƌŽƐĞĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞůůĞƐ�
Ğƚ� ĞŶ� ƉůĂŶƚĂŶƚ� ϴϬϬ� ƉůĂŶƚƐ� ĚĞ� ŵĠͲ
ůğǌĞƐ� ĚĞ� ĨŽƌƚĞ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ� ĂƵ� ƉŽƵƌͲ
ƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ͘� 

��ƴ����ƴ  
 >Ğ� ƌŽƐĞĂƵ� ĐŽŵŵƵŶ� ĐŽŵŵĞŶĐĞ� ă� Ɛ͛ŝŵͲ
ƉůĂŶƚĞƌ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ZĠƐĞƌǀĞ�ŶĂƚƵͲ
ƌĞůůĞ� ĚƵ� DĂƌĂŝƐ->ĠŽŶ-WƌŽǀĂŶĐŚĞƌ͘� hŶ� ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�
ƌĠĂůŝƐĠ� ĞŶ�ϮϬϭϯ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ� Ě͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌ� ϯϬ� ĐŽůŽŶŝĞƐ͘�
>ΖŝŶǀĂƐŝŽŶ�ƐĞŵďůĞ�ƉůƵƚƀƚ�ƌĠĐĞŶƚĞ�Ɛŝ� ůΖŽŶ�ƐĞ� ĨŝĞ�ă� ůĂ�
ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ� ƌĞůĂƚŝǀĞŵĞŶƚ� ƌĠĚƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�Ğƚ�ĂƵ�
ĨĂŝƚ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝƐŽůĠĞƐ�ůĞƐ�ƵŶĞƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘� 
 hŶ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ� Ă� ǀƵ� ůĞ� ũŽƵƌ� ĞŶ� ϮϬϭϯ͘� >ĞƐ� ƌŽƐĞĂƵǆ� ŽŶƚ� ĠƚĠ�
ĐŽƵƉĠƐ�ƐƵƌ�ϭϱ�ĐŽůŽŶŝĞƐ͘��ĞƐ�ďŽƵƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƐĂƵůĞƐ�ŽŶƚ�

ĠƚĠ�ƉůĂŶƚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ϭϮ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞůůĞƐ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ďąĐŚĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉŽƐĠĞƐ� ƐƵƌ� ƚƌŽŝƐ� ĐŽůŽŶŝĞƐ͘��Ŷ�
ϮϬϭϱ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞŶƚƌĞƚĞŶƵ�ůĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ĂŵĠŶĂŐĠĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϯ�ĞŶ�ƉƌŽĐĠĚĂŶƚ�ă�ůĂ�ĐŽƵƉĞ�ĚĞƐ�ƌŽͲ
ƐĞĂƵǆ͕�ă�ůĂ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĠůğǌĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƋƵ͛ă�ů͛ĞŶůğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ďąĐŚĞƐ�ƉŽƐĠĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϯ�Ğƚ�ă�ůĂ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŐƌĂŵŝŶĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ͘� 

�Ğ�ƉůƵƐ͕�ϭϭ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ� ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ͘��ĞƐ�ďąĐŚĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�
ƉŽƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ĐŝŶƋ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ĂƉƌğƐ�ůĞƐ�ĂǀŽŝƌ�ĐŽƵƉĠĞƐ�ă�ůĂ�ĚĠďƌŽƵƐƐĂŝůůĞƵƐĞ�ă�ůĂŵĞ͘��ĂŶƐ�ƚƌŽŝƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
ĐŽůŽŶŝĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠĐƌĂƐĠ� ůĞƐ�ƌŽƐĞĂƵǆ�ĞŶ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ϮϬϭϲ͘��ĂŶƐ�ƚƌŽŝƐ�
ĐŽůŽŶŝĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŝŶƐƚĂůůĠ�ĚĞƐ�ůŝƚƐ�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĚĞ�ƐĂƵůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ďŽƵƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƐĂƵůĞƐ͘��ĂŶƐ�ƵŶĞ�
ƐĞĐƚŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉůĂŶƚĠ�ůĞƐ�ďŽƵƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƐĂƵůĞƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�
ĚĞ� ĨŝďƌĞ� ĚĞ� ďŽŝƐ� ĂĨŝŶ� ĚĞ� ƚĞƐƚĞƌ� ů͛ĞĨĨŝĐĂĐŝƚĠ� ĚĞ� ĐĞƚƚĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� ĞŶ� ǀƵĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƵƚŝůŝƐĂƚŝŽŶ� ƐƵƌ�
Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ͘ 
 �Ŷ�ϮϬϭϱ͕�ůĂ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ĞƐƚŝŵĠĞ�ă�ϵϲϲϭ ŵϮ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞŵĞŶƚ�
ă� ϳϱϳϵ ŵϮ� ĚĞƵǆ� ĂŶƐ� ƉůƵƐ� ƚƀƚ͘� >ĞƐ� ĚŝĨĨĠƌĞŶĐĞƐ� ƐŽŶƚ� ƉŽƐƐŝďůĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ĚĞĕă� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ� ĚĞƐ�
ŵĞƐƵƌĞƐ� ĞĨĨĞĐƚƵĠĞƐ͘� �ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ůĞƐ� ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞƐ� ĚĞ�ϮϬϭϱ� ŽŶƚ� ƉĞƌŵŝƐ� Ě͛ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌ� ϭϳ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ĐŽůŽŶŝĞƐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ůŽĐĂůŝƐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�ĞƐƚ͕�ĂũŽƵƚĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƵŶĞ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�ĚĞ�ϭϭϯϴ�ŵϮ͘ 
 �͛ĂƉƌğƐ� ůĞƐ� ƐƵŝǀŝƐ� ƌĠĂůŝƐĠƐ͕� ůĞƐ� ďŽƵƚƵƌĞƐ� ĚĞ� ƐĂƵůĞƐ� ƉůĂŶƚĠĞƐ� ĞŶ� ϮϬϭϯ� ƉŽƵƐƐĞŶƚ� ƚƌğƐ�
ůĞŶƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚĠ�Ă�ĠƚĠ�ŶŽƚĠ͘�>Ă�ĐŽƵƉĞ�ĚĞƐ�ƌŽƐĞĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�
ƚƌĂŝƚĠĞƐ�ƐĞŵďůĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ŵŽĚĞƐƚĞŵĞŶƚ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƐĂƵůĞƐ͘�>Ă�ĐŽƵƉĞ�ĚĞƐ�ƌŽƐĞĂƵǆ�ƐĞ�ƚƌĂͲ
ĚƵŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ă�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉĞŶƐŝŽŶ�ă�
ƉƌŽĚƵŝƌĞ� ĚĞƐ� ƉĂŶŝĐƵůĞƐ͘� >͛ĞīĞƚ� ĞƐƚ� ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ� ďĞĂƵĐŽƵƉ�ŵŽŝŶƐ� ƉƌŽŶŽŶĐĠ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŽůŽŶŝĞƐ� ůĞƐ�
ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĚĞŶƐĞƐ͘� 

	�������������� �������������ǯ�ƴ ����� ʹͲͳͷ-ʹͲͳ ��� ��ƴ�������������� ���������
����� 



���������ƴ��-���������� 
 >Ă�ZĠƐĞƌǀĞ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ�ĚƵ�
DĂƌĂŝƐ->ĠŽŶ-WƌŽǀĂŶĐŚĞƌ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƐŝƚĞ�
ĚĞ�ϭϮϱ�ŚĂ�ĂĐƋƵŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�
WůĂŶ�ŶŽƌĚ-ĂŵĠƌŝĐĂŝŶ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĂƵǀĂŐŝŶĞ͘��ĐŚĞƚĠ�ƉĂƌ�ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ĨĂƵŶĞ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ĞŶ�ϭϵϴϴ͕�ŝů�Ă�
ĠƚĠ�ĐĠĚĠ�ĞŶ�ŵĂƌƐ�ϭϵϵϲ�ă�ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ�
WƌŽǀĂŶĐŚĞƌ�ƋƵŝ�ƐΖĞƐƚ�ĞŶŐĂŐĠĞ�ă�ůĞ�
ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ă�ƉĞƌƉĠƚƵŝƚĠ�Ğƚ�ă�ĞŶ�ĂƐƐƵͲ
ƌĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ͘�
�͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ĞƵ�ůŝĞƵ�ĞŶ�
ϭϵϵϴ�Ğƚ�ϮϬϬϬ�Ğƚ�ůĞ�ŵĂƌĂŝƐ�Ă�ƌĞĕƵ�ůĞ�
ƐƚĂƚƵƚ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ�ĞŶ�ϮϬϬϱ͘� 
 �ǀĞĐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯϬϬ�ƚĂǆŽŶƐ�
ŇŽƌŝƐƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ϮϬϵ�ĞƐƉğĐĞƐ�ĚΖŽŝƐĞĂƵǆ͕�
ĚŽŶƚ�ƵŶĞ�ĐĞŶƚĂŝŶĞ�ĚΖĞƐƉğĐĞƐ�ĂƋƵĂͲ
ƟƋƵĞƐ͕��ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŶŶƵ�
ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƐŝƚĞ�ĞŶ�ŝŵƉŽƌͲ
ƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĚĞ�YƵĠďĞĐ͕�ĂƉƌğƐ�
ůĂ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ĨĂƵŶĞ�ĚĞ��ĂƉ-
dŽƵƌŵĞŶƚĞ͘�KŶ�Ǉ�ŶŽƚĞ�ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ƉƌĠͲ
ƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŵĂŵŵŝĨğƌĞƐ͕�
ĚĞƵǆ�ƌĞƉƟůĞƐ�Ğƚ�ĐŝŶƋ�ĂŵƉŚŝďŝĞŶƐ͘� 
 �Ğ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�
ůĂ�ĨĂƵŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŇŽƌĞ͕�ĚĞ�ĚĠƚĞŶƚĞ�Ğƚ�

>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞƚĞŶƵ�Ă�ĠƚĠ�ĠůĂďŽƌĠ�ĞŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ůĂ�ůŝƩĠƌĂƚƵƌĞ�ƐĐŝĞŶͲ
ƟĮƋƵĞ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞƐ�ŽƵ�ĂŵĠŶĂŐŝƐƚĞƐ�ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚƵ�ƌŽƐĞĂƵ�ĐŽŵŵƵŶ͘�EŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ĞīĞĐƚƵĠ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ŽƌŝĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ğƚ�
ĠǀĂůƵĞƌ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͘ 

�͛ĂƉƌğƐ� ůĞƐ� ǀŝƐŝƚĞƐ� ĚĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ͕� ůĞƐ� ďŽƵƚƵƌĞƐ� ĚĞ� ƐĂƵůĞƐ� ŶĞ� ƐĞŵďůĂŝĞŶƚ� ƉĂƐ� ĐƌŽŠƚƌĞ� ƚƌğƐ�
ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞŵĞŶƚ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌŽƐĞĂƵǆ͕�ĐĞƵǆ-Đŝ�ĠƚĂŶƚ�ƚƌğƐ�ŚĂƵƚƐ�Ğƚ�
ƚƌğƐ� ĚĞŶƐĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƉůƵƉĂƌƚ� ĚĞƐ� ĐŽůŽŶŝĞƐ͘��Ğ� ƉůƵƐ͕� ϯϬй�ă� ϰϬй� ƐĞŵďůĂŝĞŶƚ�ŵŽƌƚĞƐ͘�EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ�
ĚŽŶĐ�ĚĠŐĂŐĠ�ŵĂŶƵĞůůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƐĂƵůĞƐ�ĂĮŶ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌŽƐĞĂƵǆ�ĐƌĠĞŶƚ�ƚƌŽƉ�Ě͛ŽŵďƌĞ�Ğƚ�ĨƌĞŝͲ
ŶĞŶƚ�ůĞƵƌ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƌŽĮƚĠ�ĚĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽƵƉĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠůĞǀĞƌ�ĚĞƐ�ďŽƵͲ
ƚƵƌĞƐ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ƐĂƵůĞƐ�Ğƚ� ƌĞŐĂƌŶŝƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ͘��Ŷ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�Ğƚ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉůĂŶƚĠ�
ĚĞƐ�ŵĠůğǌĞƐ�ĞŶ�ƉĠƌŝƉŚĠƌŝĞ�ĚĞ�ĐŝŶƋ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂŝŶĚƌĞ�ůĞƵƌ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ă�ŵŽǇĞŶ�ƚĞƌŵĞ͘� 

>ŽƌƐ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ƋƵΖŝů�ŶΖǇ�ĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƌĞƉŽƵƐƐĞ�ĚĞ�ƌŽƐĞĂƵǆ�ƐŽƵƐ�
ůĞƐ�ďąĐŚĞƐ�ĚĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĨĂŝƚ� ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ĞŶĨŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĂĐŝŶĞƐ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ďąͲ
ĐŚĂŐĞ�ĞŶ�ϮϬϭϯ͘��Ŷ�ũƵŝůůĞƚ͕�ůĞƐ�ďąĐŚĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞŶůĞǀĠĞƐ͕�ƵŶĞ�ĐŽƵĐŚĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�ǀĠŐĠƚĂůĞ�Ă�ĠƚĠ�ĂũŽƵƚĠĞ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĠƚĠ�ĞŶƐĞŵĞŶĐĠĞƐ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�Ě͛ƵŶ�ŵĠůĂŶŐĞ�ĚĞ�ŐƌĂŵŝŶĠĞƐ͘� 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ŶŽŶ�ƚƌĂŝƚĠĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϯ͕�ĂǀŽŶƐ�ƌĞƚĞŶƵ�ůĂ�ĐŽƵƉĞ�ă�ůĂ�ĚĠďƌŽƵƐƐĂŝůůĞƵƐĞ�ă�
ůĂŵĞ�ŽƵ�ƵŶ�ĠĐƌĂƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌŽƐĞĂƵǆ͘��ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ďąĐŚĠĞƐ͕�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚŽƚĠĞƐ�
ĚĞ�ůŝƚƐ�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ďŽƵƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƐĂƵůĞƐ͘��ĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐĞĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�
ƉůĂŶƚĠ�ůĞƐ�ďŽƵƚƵƌĞƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ĚĞ�ĮďƌĞ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ƌĠĐƵƉĠƌĠĞƐ�Ğƚ�ůŝĠĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĠŵƵůƐŝŽŶ�
Ě͛ĂŵŝĚŽŶ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƚĞƐƚĞƌ�ĐĞƩĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ů͛ƵƟůŝƐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĠĐƌĂƐĠĞƐ͘� 

�Ŷ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŵĞƐƵƌĠ�ůĞƐ�ƌŽƐĞĂƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĂƵůĞƐ�ĂĮŶ�Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ůĞƐ�ĞīĞƚƐ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽƵƉĞ�ĚĞƐ�ƌŽƐĞĂƵǆ�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ŵĂƚƵƌŝƚĠ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƐĂƵůĞƐ͘��Ŷ�
ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŵĞƐƵƌĠ� ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ŽĐĐƵƉĠĞ�ƉĂƌ� ůĞƐ� ĐŽůŽŶŝĞƐ͘�hŶ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ƐƵŝǀŝ�Ă�ĠƚĠ�
ĨŽƌŵĠ�Ğƚ� ŝů�Ɛ͛ĞƐƚ� ƌĠƵŶŝ�ƐƵƌ� ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĞŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ƉŽƵƌ�ĞǆĂŵŝŶĞƌ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�Ğƚ�ĚƌĞƐƐĞƌ�
ĚĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ϮϬϭϲ͘�hŶ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵĠůğǌĞ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ĠƚĠ�ĞīĞĐƚƵĠ�ĞŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�
ĂĮŶ�Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ�ă�ƌĞƚĞŶŝƌ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĞƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ͘�&ŝŶĂůĞŵĞŶƚ͕�ƵŶĞ�ĐĂƌƚŽͲ
ŐƌĂƉŚŝĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ĚĞƵǆ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĞŶ�ŐĠŶŝĞ�ŐĠŽŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ů͛hŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚĠ�>ĂǀĂů͘� 

>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĠĐŚĞůŽŶŶĞƌĂ�ĚĞ�ϮϬϭϱ�ă�ϮϬϭϴ�ǀŝƐĞ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ͗ 
 �ŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ĂƵ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ŇŽƌŝƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ĨĂƵŶŝƋƵĞ�ĚƵ�ŵĂƌĂŝƐ�>ĠŽŶ-WƌŽǀĂŶĐŚĞƌ͖�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�

ůĂ�ĨĂƵŶĞ�ĂǀŝĂŝƌĞ͖�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚƵ�ŵĂƌĂŝƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ă�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ĚĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ĞŶǀĂŚŝƐƐĂŶƚĞƐ͖�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽƉŝĐĞ�ƉŽƵƌ�ůΖŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƵŶĞ͖�ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ĞŶǀĂŚŝƐƐĂŶƚĞƐ͘ 

������������ 

��ƴ������ 

>Ğ�ƌŽƐĞĂƵ�ĐŽŵŵƵŶ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉůĂŶƚĞ�
ĂŐƌĞƐƐŝǀĞ� ƋƵŝ� ǀŝƚ� ĞŶ� ĐŽůŽŶŝĞƐ� ĚĞŶƐĞƐ� Ğƚ� ŚŽͲ
ŵŽŐğŶĞƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƚĞŶĚ�ă�ƐƵƉƉůĂŶƚĞƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�
ƉůĂŶƚĞƐ� ĚĞƐ� ŵĂƌĂŝƐ͘� �ŝĞŶ� ƋƵĞ� ĚŝǀĞƌƐĞƐ� ĞƐͲ
ƉğĐĞƐ� Ě͛ŽŝƐĞĂƵǆ͕� Ě͛ĂŵƉŚŝďŝĞŶƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƉŽŝƐͲ
ƐŽŶƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĞƌ� ůĞƐ� ƌŽƐĞůŝğƌĞƐ͕� ůĞƐ�
ďŝŽůŽŐŝƐƚĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂƵǀĂŐŝŶĞ� ĐŽŶƐŝĚğƌĞŶƚ� ůĞƐ�
ƌŽƐĞĂƵǆ� ĐŽŵŵĞ� ĚĞƐ� ƉůĂŶƚĞƐ� ŝŶĚĠƐŝƌĂďůĞƐ� ă�
ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ă�ĠůŝŵŝŶĞƌ�ůĞƐ�ƐƵƉĞƌͲ
ĮĐŝĞƐ� ŽƵǀĞƌƚĞƐ� ƌĞƋƵŝƐĞƐ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĐĂŶĂƌĚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĐŽƵǀĠĞƐ͘� 

DĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕� ůĂ� ZĠƐĞƌǀĞ�
ŶĂƚƵƌĞůůĞ� ĚƵ� DĂƌĂŝƐ->ĠŽŶ-WƌŽǀĂŶĐŚĞƌ� ĞƐƚ�
ƉĂƌƟĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶǀĂŚŝ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌŽƐĞĂƵ�ĐŽŵŵƵŶ͘�
^ĂŶƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ůĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ƉƌĞŶĚƌŽŶƚ�ĚĞ�
ů͛ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĞŶƚƌĂŠŶĞƌĂ�ĚĞƐ�ƉĞƌƚĞƐ�ĚĞ�
ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ� ŇŽƌŝƐƟƋƵĞ� Ğƚ� ůŝŵŝƚĞƌĂ� ůĞƐ� ƉŽƐƐŝͲ

ďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�
ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƐĂƵǀĂŐŝŶĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ŽŝͲ
ƐĞĂƵǆ�ĚĞ�ƌŝǀĂŐĞ͘��Ğ�ŵġŵĞ͕�ů͛ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞ�
ĐĞƐ� ĞƐƉğĐĞƐ� ĚĞǀŝĞŶĚƌĂ� ƉůƵƐ� ĚŝĸĐŝůĞ� ĐĞ� ƋƵŝ�
ƌĞƐƚƌĞŝŶĚƌĂ� ů͛ĂƩƌĂŝƚ� ĚƵ�ŵĂƌĂŝƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ǀŝƐŝͲ
ƚĞƵƌƐ͘� 

>͛ĠƌĂĚŝĐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƌŽƐĞĂƵ� ĞŶǀĂŚŝƐͲ
ƐĂŶƚ� ĂƵ� ŵĂƌĂŝƐ� WƌŽǀĂŶĐŚĞƌ� ŶĞ� ƐĞŵďůĞ� ĐĞͲ
ƉĞŶĚĂŶƚ�ƉĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ğƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ƉĂƐ�
ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ͘� >Ă� ^ŽĐŝĠƚĠ� WƌŽǀĂŶĐŚĞƌ� ĐŚĞƌĐŚĞ�
ƉůƵƚƀƚ�ă�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ĚĞŶƐŝƚĠ�
ĚĞƐ� ĐŽůŽŶŝĞƐ� Ğƚ� ă� ůŝŵŝƚĞƌ� ůĞƵƌ� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͘� ��
ĐĞƚ�ĞīĞƚ͕�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ŽŶƚ�ĚĠďƵͲ
ƚĠ� ĞŶ� ϮϬϭϯ� ƐƵƌ� ĞŶǀŝƌŽŶ� ůĂ� ŵŽŝƟĠ� ĚĞƐ� ƐŝƚĞƐ�
ĞŶǀĂŚŝƐ͘�>ĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚŽŶŶĂŶƚ�
ĚĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĂŶƚƐ͕� ůĂ� ^ŽĐŝĠƚĠ�
WƌŽǀĂŶĐŚĞƌ�ĚĠƐŝƌĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ĐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘� 

Ϯ 



�������ƴ��������������������������� 
 >ĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ĚĞ�ƌŽƐĞĂƵ�
ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŝŵƉůĂŶƚĠĞƐ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƚŽƵƌ�ĚƵ�
ŵĂƌĂŝƐ�>ĠŽŶ-WƌŽǀĂŶĐŚĞƌ͘���ů͛ĞƐƚ�Ğƚ�
ĂƵ�ƐƵĚ-ĞƐƚ͕�ůĞƐ�ƌŽƐĞĂƵǆ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉͲ
ƉĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌŝŐŽůĞ�ĐƌĠĠĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝŐƵĞ͘���ĐĞƐ�ĞŶͲ
ĚƌŽŝƚƐ͕�ůĞƐ�ƌŽƐĞĂƵǆ�ƉŽƵƐƐĞŶƚ�ƉƌŝŶĐŝͲ
ƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ŚƵŵŝĚĞƐ�
ĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ĚĞ�
ƋƵĞŶŽƵŝůůĞƐ�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŶƚ�ă�
ĞŶǀĂŚŝƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ƉůƵƐ�ƐğĐŚĞƐ͘�
 KŶ�ŽďƐĞƌǀĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ƋƵŝ�ĐƌŽŝƐƐĞŶƚ�ă�ůĂ�
ůŝŵŝƚĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ŵĂƌĂŝƐ�ĚĂŶƐ�
ŽƵ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚƵ�ĨŽƐƐĠ�ĚĠůŝŵŝƚĂŶƚ�
ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ŵĂƌĂŝƐ�Ğƚ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�
ĂĚũĂĐĞŶƚ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ĨŽƐƐĠ͕�ŝůƐ�ĨŽƌŵĞŶƚ�
ĚĞ�ƉĞƟƚĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ŚŽŵŽŐğŶĞƐ͕�
ƐĂŶƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�ŶŽƚĂďůĞ͕�ĂůŽƌƐ�
ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ŵĂƌĂŝƐ͕�ŝůƐ�
ĐŽŵƉĠƟƟŽŶŶĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐŽƌͲ
ŶŽƵŝůůĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ǀĞƌŐĞƐ�Ě͛Žƌ�ĚĞ�ϭ�ă�
ϭ͕ϱ�ŵ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞƵƌ�Ğƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ƐĂƵůĞƐ�ĚĞ�ϯ-ϰ�ŵ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞƵƌ͘�� 
 �Ƶ�ĐƀƚĠ�ƐƵĚ�Ğƚ�ĚƵ�ĐƀƚĠ�
ŽƵĞƐƚ͕�ůĞƐ�ƌŽƐĞĂƵǆ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĠƚĂďůŝƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠƚĂŶŐƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ĠƚĂŶŐƐ�ǀĞƌŶĂƵǆ͘�>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�
ĚƵ�ĐƀƚĠ�ŽƵĞƐƚ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐĞƵůĞƐ�ƋƵŝ�
ƐŽŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂƐƐĞǌ�ŐƌĂŶĚĞ�
ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ͘��ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶƚƌĞŵġůĠĞƐ�ă�
ĚĞƐ�ƐĂƵůĞƐ͕�ĚĞƐ�ƋƵĞŶŽƵŝůůĞƐ͕�ĚĞƐ�
ǀĞƌŐĞƐ�Ě͛Žƌ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ŐƌĂŵŝŶĠĞƐ͘ 
 �Ƶ�ĐƀƚĠ�ŶŽƌĚ�ĚƵ�ŵĂƌĂŝƐ͕�
ůĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ŝƐŽůĠĞƐ�
ůĞƐ�ƵŶĞƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�Ğƚ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵͲ
ǀĞŶƚ�ŝŶǀĂƌŝĂďůĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�
ůĂ�ǌŽŶĞ�ŽĐĐƵƉĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƋƵĞͲ
ŶŽƵŝůůĞƐ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĞŶƚƌĞŵġůĠĞƐ�ĂǀĞĐ�
ĞůůĞƐ͕�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐŽƌŶŽƵŝůůĞƌƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ƐĂƵůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�
ƐğĐŚĞƐ͘ 

��ƴ������� 
dƌĞŶƚĞ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ĚĞ�ƌŽƐĞĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶƐ�ĞŶǀĂŚŝƐƐĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞĐĞŶƐĠĞƐ�ĂƵ�ŵĂƌĂŝƐ�

WƌŽǀĂŶĐŚĞƌ�ĞŶ�ϮϬϭϯ͕�ƐŽŝƚ�ϭϳ�ĂƵ�ƐƵĚ�Ğƚ�ă�ů͛ĞƐƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝŐƵĞ�ĚƵ�ŵĂƌĂŝƐ�Ğƚ�ϭϯ�ĂƵ�ŶŽƌĚ͘�>ΖŝŶǀĂƐŝŽŶ�
ƐĞŵďůĞ� ƉůƵƚƀƚ� ƌĠĐĞŶƚĞ� Ɛŝ� ůΖŽŶ� ƐĞ� ĮĞ� ă� ůĞƵƌ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ� ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ� ƌĠĚƵŝƚĞ� ;ϱ� ă� ϳϱϳ� ŵϮ͖�
ŵŽǇĞŶŶĞ�с�ϮϱϮ͕ϲ�ŵϮ͖�ϳϱϳϬ�ŵϮ�ĂƵ�ƚŽƚĂůͿ�Ğƚ�ĂƵ�ĨĂŝƚ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝƐŽůĠĞƐ�ůĞƐ�ƵŶĞƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘� 

>ĞƐ�ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĞŶ�ϮϬϭϱ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ϭϳ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĂǀĂŝĞŶƚ�
ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƌĞĐĞŶƐĠĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϯ͘�>Ă�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ƐŽŶƚ�ůŽĐĂůŝƐĠĞƐ�ĚƵ�ĐƀƚĠ�ĞƐƚ�ĚƵ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚƵ�ĨŽƐƐĠ�ƐĠƉĂƌĂŶƚ� ůĞ�ŵĂƌĂŝƐ�>ĠŽŶ-WƌŽǀĂŶĐŚĞƌ�Ğƚ� ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ĂĚũĂĐĞŶƚ͘�
�ĞůůĞƐ-Đŝ�ƚŽƚĂůŝƐĞŶƚ�ϭϭϯϴ�ŵϮ͘�>Ă�ƉůƵƉĂƌƚ�ƐŽŶƚ�ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ�ƉĞƟƚĞƐ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ�ƚƌŽŝƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ͕�ĚƵ�
ĐƀƚĠ�ŶŽƌĚ-ĞƐƚ͕�ĐŽƵǀƌĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ϭϯϰ�Ğƚ�Ϯϳϵ�ŵϮ͘� 

ϯ 

/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƟůŝƐĠĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϱ-ϮϬϭϲ͗�ĐŽƵƉĞ�ŵĂŶƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ƌŽƐĞĂƵǆ͕�
ĐŽƵƉĞ�ă�ůĂ�ĚĠďƌŽƵƐƐĂŝůůĞƵƐĞ�ă�ůĂŵĞ͕�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĠůğǌĞƐ͕�ďąĐŚĞ�ĚĞ�ƉůĂƐƟƋƵĞ�ŶŽŝƌĞ͘ 



������������������������ 
 ��ů͛ĞƐƚ�Ğƚ�ĂƵ�ƐƵĚ-ĞƐƚ͕�ůĂ�
ƌŝŐŽůĞ�Ğƚ�ůĞ�ĨŽƐƐĠ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂͲ
ƟŽŶ͘��Ƶ�ĐƀƚĠ�ƐƵĚ�Ğƚ�ĚƵ�ĐƀƚĠ�ŽƵĞƐƚ͕�
ůĞƐ�ƌŽƐĞĂƵǆ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĠƚĂďůŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĠƚĂŶŐƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠƚĂŶŐƐ�
ǀĞƌŶĂƵǆ͘��ĞĐŝ�ƐƵŐŐğƌĞ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�
ĐŽůŽŶŝĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŝŵƉůĂŶƚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ƐŝƚĞƐ�Žƶ�ůĞ�ƐŽů�ŚƵŵŝĚĞ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�
ůĂŝƐƐĠ�ă�ŶƵ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶͲ
ŶĠĞƐ�ĂƉƌğƐ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
ŵĂƌĂŝƐ͘�>ĞƐ�ƌŽƐĞĂƵǆ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�
ƉƌŽƉĂŐĠƐ�ĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ůĞƐ�
ƉůƵƐ�ŚƵŵŝĚĞƐ�Ğƚ�Žƶ�ĂƵĐƵŶĞ�ŽƵ�ƉĞƵ�
ĚĞ�ǀĠŐĠƚĂƟŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ͘� 
 �Ƶ�ĐƀƚĠ�ŶŽƌĚ͕�ůĞƐ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�
ŵŽŝŶƐ�ĠǀŝĚĞŶƚĞƐ�ŵĂŝƐ�ů͛ŽŶ�Ă�ĐŽŶƐͲ
ƚĂƚĠ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĂŝĞŶƚ�
ĞŶ�ƉƌŽĮƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�
ƐŽů�ƉůƵƐ�ƐĞĐ�Žƶ�ůĞƐ�ƋƵĞŶŽƵŝůůĞƐ�ŶĞ�
ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŶƚ�ƉĂƐ͘�/ů�Ǉ�Ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ƉĞƟƚƐ�ƌƵŝƐƐĞĂƵǆ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂŝĞŶƚ�ƉƵ�
ƚŚĠŽƌŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�
ŐƌĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƌŽƐĞĂƵǆ�ŵĂŝƐ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ��
ĐŽůŽŶŝĞ�ĞƐƚ�ƐŝƚƵĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚĠͲ
ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ƌƵŝƐƐĞĂƵ͘��Ğ�ŵġŵĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐĞŶƟĞƌƐ�ŵĂŝƐ�ĐĞƵǆ-Đŝ�
Ɛ͛ĂƌƌġƚĞŶƚ�ă�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
ĚƵ�DĂƌĂŝƐ�>ĠŽŶ-WƌŽǀĂŶĐŚĞƌ͕�ƐŽƵƐ�
ĐŽƵǀĞƌƚ�ĨŽƌĞƐƟĞƌ�ĚĞŶƐĞ͘� 
 /ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƋƵĞ�
ůĞƐ�ƌŽƐĞĂƵǆ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŝŵƉůĂŶƚĠƐ�ĚƵ�
ĐƀƚĠ�ŶŽƌĚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚƵ�
ŵĂƌĂŝƐ�ŽƵ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĞĂƵ�
ĚƵ�ŵĂƌĂŝƐ�Ă�ĠƚĠ�ĂďĂŝƐƐĠ͕�ŝů�Ǉ�Ă�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ŵŝƐ�ă�ŶƵ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ďĞƌŐĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽůŽŶŝͲ
ƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŐƌĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƌŽƐĞĂƵǆ�
ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�
ǀĞŶƚ͘ 

������������������������������ 

>͛ĞŶĨŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƌŚŝǌŽŵĞƐ�
ƐƵŝǀŝ� ĚƵ� ďąĐŚĂŐĞ� Ă� ĠƚĠ� ƚƌğƐ� ĞĸĐĂĐĞ� ƉŽƵƌ�
ĐŽŶƚƌƀůĞƌ� ůĞƐ� ƌŽƐĞĂƵǆ͘� >ĞƐ� ƚƌŽŝƐ� ƉĂƌĐĞůůĞƐ�
ƚƌĂŝƚĠĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŝĞŶƚ�ƵŶ�ƐŽů�ŶƵ�ƐĂŶƐ�ĂƵĐƵŶĞ�
ƌĞƉŽƵƐƐĞ� ƐŽƵƐ� ůĂ� ďąĐŚĞ͘� >͛ĞŶƐĞŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�
ĚƵ�ŵĠůĂŶŐĞ�ĚĞ�ŐƌĂŵŝŶĠĞƐ�DŝĐĂ�ϮϬϬϵ�Ă�ďŝĞŶ�
ƌĠƵƐƐŝ͘� >Ă� ƉůƵŝĞ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ƚŽŵďĠĞ� ĞŶ� ĮŶ� ĚĞ�
ũŽƵƌŶĠĞ�ĚƵ�ϵ�ũƵŝůůĞƚ�Ă�ĂƌƌŽƐĠ�ůĞƐ�ƐĞŵĞŶĐĞƐ�Ğƚ�
ů͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ� ĞƐƚ� ƌĞƚŽƵƌŶĠ� ƐƵƌ� ƉůĂĐĞ� ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ĂƌƌŽƐĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĂƵ�ďĞƐŽŝŶ͘�hŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�

ĞŶ� ũƵŝůůĞƚ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƐĞͲ
ŵĞŶĐĞƐ�ƉŽƵƐƐĂŝĞŶƚ�ŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ͘� 

>ĞƐ� ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ� ĂƩĞŝŐŶĂŝĞŶƚ� ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶ�ϮϬ-ϯϬ� Đŵ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞƵƌ� ĞŶ�ŽĐƚŽďƌĞ� Ğƚ� ƌĞͲ
ĐŽƵǀƌĂŝĞŶƚ� ƚŽƵƚĞ� ůĂ� ƉĂƌƟĞ� ƋƵŝ� ĂǀĂŝƚ� ĠƚĠ� ďąͲ
ĐŚĠĞ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ƵŶĞ� ƐĞĐƟŽŶ� ĂĚũĂĐĞŶƚĞ͘� /ů� ĚĞͲ
ŵĞƵƌĂŝƚ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƌŽƐĞĂƵǆ�ĞŶ�ƉĠƌŝͲ
ƉŚĠƌŝĞ� ĚĞƐ� ƉĂƌĐĞůůĞƐ� ĚŽŶƚ� ŶŽƵƐ� ƉƌĠǀŽǇŽŶƐ�
ĂƌƌĂĐŚĞƌ�ůĞƐ�ƌŚŝǌŽŵĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϲ͘� 

>ĞƐ� ďŽƵƚƵƌĞƐ� ĚĞ� ƐĂƵůĞƐ� ƉůĂŶƚĠĞƐ�
ĞŶ�ϮϬϭϯ�ĂƩĞŝŐŶĂŝĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ϯϳ͕Ϭ�Đŵ�Ğƚ�ϵϮ͕ϵ�
Đŵ� ĚĞ� ŚĂƵƚĞƵƌ� ĂůŽƌƐ� ƋƵĞ� ůĂ� ůŽŶŐƵĞƵƌ� ĚĞƐ�
ƉŽƵƐƐĞƐ� ĂŶŶƵĞůůĞƐ� ǀĂƌŝĂŝƚ� ĚĞ� ϭϮ͕ϭ� ă� ϯϰ͕ϵ�
Đŵ͘� �ĂŶƐ� ƵŶĞ� ĐŽůŽŶŝĞ� ĐŽƵƉĠĞ� ĞŶ� ƉĂƌƟĞ�
ƐĞƵůĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ� ƐĂƵůĞƐ� ĠƚĂŝĞŶƚ� ϰ͕ϰ� Đŵ� ƉůƵƐ�
ůŽŶŐƐ͕� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ƉŽƵƐƐĞƐ� ĂŶŶƵĞůůĞƐ� ƉůƵƐ�
ŐƌĂŶĚĞƐ�ĚĞ�Ϯ͕Ϭ�Đŵ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ�ĐŽƵƉĠĞ͘� 

>Ă� ĐŽƵƉĞ� ĚĞƐ� ƌŽƐĞĂƵǆ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƚƌĂͲ
ĚƵŝƚĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ă�
ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ� ;-ϴϲ͕Ϭ� ă� -ϭϱϮ͕ϭ� ĐŵͿ͘� �Ğ� ƉůƵƐ͕� ůĂ�
ĐŽƵƉĞ�Ă� ƌĠĚƵŝƚ�ĚĞ�ϲϬ�ă�ϵϳй� ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�
ƟŐĞƐ� ĂǀĞĐ� ƉĂŶŝĐƵůĞƐ� ďŝĞŶ� ƋƵĞ� ů͛ĞīĞƚ� ƐŽŝƚ�
ďĞĂƵĐŽƵƉ� ŵŽŝŶƐ� ƉƌŽŶŽŶĐĠ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŽůŽͲ
ŶŝĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĚĞŶƐĞƐ͘ 

�Ğ� ĨĂĕŽŶ� ŐĠŶĠƌĂůĞ͕� ůĞƐ� ďŽƵƚƵƌĞƐ�
ĚĞ�ƐĂƵůĞƐ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĨĂŝďůĞ�Ğƚ�
ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚĠ͘�WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�
ůĂ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ĂŶŶƵĞůůĞ� ƐƵŐŐğƌĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ�
ƉůĂŶƚƐ� ĐŽŵŵĞŶĐĞŶƚ� ă� Ɛ͛ĠƚĂďůŝƌ͘� /ů� ĞƐƚ� ƉƌŽͲ

ďĂďůĞ� ƋƵ͛ŝůƐ� ĂŝĞŶƚ� ŝŶǀĞƐƟ� ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ� ĚĂŶƐ�
ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ƌĂĐŝŶĂŝƌĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�
ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ͘�/ů�
ĨĂƵĚƌĂ� ĚŽŶĐ� ĂƩĞŶĚƌĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĂŶŶĠĞƐ�
ĂǀĂŶƚ� ƋƵĞ� ĐĞƵǆ-Đŝ� ƉƌĞŶŶĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝŐƵĞƵƌ�
ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƐƵƌƉĂƐƐĞƌ�ůĞƐ�ƌŽƐĞĂƵǆ͘� 

>Ğ� ĐŚŽĐ� ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚĂƟŽŶ� Ă�
ĨĂŝƚ�ĞŶ�ƐŽƌƚĞ�ƋƵĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉůĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ƐĞŵͲ
ďůĂŝĞŶƚ� ŵŽƌƚƐ� ĞŶ� ϮϬϭϰ� ŽŶƚ� ƉƌŽĚƵŝƚ� ĚĞƐ�
ĨĞƵŝůůĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϱ͕�ŵŽŶƚƌĂŶƚ�ƋƵĞ� ůĞ� ƐǇƐƚğŵĞ�
ƌĂĐŝŶĂŝƌĞ�ĂǀĂŝƚ�ƐƵƌǀĠĐƵ͘� 

ϰ 

hŶĞ�ĐŽůŽŶŝĞ�ĚĞ�ƌŽƐĞĂƵǆ�ĞŶ�ĚĠĐůŝŶ�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�
Ě͛ƵŶ�ĞŶǀĂŚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƟŐĞƐ�ĚĞ�ƐĂƵůĞƐ͘ 

����������������ƴ ��ư ���������������������� 

�����������Ƹ ����� 

DĂůŐƌĠ� ůĂ� ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ� ƉĂƌ� ůĞƐ�
ƐĂƵůĞƐ͕� ŝů� ĞƐƚ� ŚĂƵƚĞŵĞŶƚ� ƉƌŽďĂďůĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ�
ƌŽƐĞĂƵǆ� ĚĞŵĞƵƌĞƌŽŶƚ� ƉƌĠƐĞŶƚƐ� ĞŶ� ĚĞŶƐŝƚĠ�
ǀĂƌŝĂďůĞ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŽůŽŶŝĞƐ� ĂŵĠŶĂŐĠĞƐ͘� �͛ĞƐƚ�
ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞŶƚĂŵĠ�ƵŶĞ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�
ĚĞ�ŵĠůğǌĞ�ĞŶ�ƉĠƌŝƉŚĠƌŝĞ�ĚĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ĐƌĠĞƌ� Ě͛ŝĐŝ� ĐŝŶƋ� ŽƵ� Ɛŝǆ� ĂŶƐ� ƵŶĞ� ďĂƌƌŝğƌĞ� ă�
ů͛ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌŽƐĞĂƵǆ͘� 

>Ğ�ƐŽů�ĚĞƐ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ�ĞƐƚ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�
ƚƌğƐ� ƉĂƵǀƌĞ� ƉĂƌĐĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ĐŽƵĐŚĞ� ŽƌŐĂŶŝƋƵĞ�
Ğƚ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ƐŽů�ŵŝŶĠƌĂů�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠĐĂƉĠƐ�
ĂĮŶ� Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ� ĐĞ� ŵĂƚĠƌŝĞů� ƉŽƵƌ� ĨŽƌŵĞƌ� ůĂ�

ĚŝŐƵĞ� ĚƵ� ŵĂƌĂŝƐ͘� DġŵĞ� ĂƉƌğƐ� ϮϬ� ĂŶƐ͕� ĐĞƐ�
ƐŽůƐ�ĚĠĐĂƉĠƐ�ŶĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŶƚ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ǀĠŐĠƚĂͲ
ƟŽŶ�ĠƉĂƌƐĞ͘ 

YƵĞůƋƵĞƐ�ĐĂƌŽƩĞƐ�ƉƌĠůĞǀĠĞƐ�ŵŽŶͲ
ƚƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐŽů�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�Ě͛ĂƌŐŝůĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�
ƉĞƵ� ĚĞ� ƐĂďůĞ͘� DġŵĞ� Ɛŝ� ĐĞ� ƐƵďƐƚƌĂƚ� ĞƐƚ�
ƉĂƵǀƌĞ͕� ŝů� ĞƐƚ� ĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ� ƉŽƵƌ�
ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ŵĠůğǌĞƐ͘� �Ğ� ƉůƵƐ͕� ůĞƐ�
ƉůĂŶƚƐ�ƉƌŽĮƚĞƌŽŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞƌƟůŝƐĂƟŽŶ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�
ĨĂŝƚĞ� ĞŶ� ƉĠƉŝŶŝğƌĞ͘� /ů� ŶĞ� ƐĞŵďůĞ� � ĚŽŶĐ� ƉĂƐ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�Ě͛ĞīĞĐƚƵĞƌ�ƵŶĞ�ĨĞƌƟůŝƐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĠͲ
ŵĂƟƋƵĞ͘� 



>͛ĠƌĂĚŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌŽƐĞĂƵ�ĞŶǀĂŚŝƐƐĂŶƚ�ĂƵ�ŵĂƌĂŝƐ�WƌŽǀĂŶĐŚĞƌ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ƉĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�Ğƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ƉĂƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ͘�>Ă�^ŽĐŝĠƚĠ�WƌŽǀĂŶĐŚĞƌ�ĐŚĞƌĐŚĞ�ƉůƵͲƚƀƚ�ă�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĂ�ĚĞŶƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�Ğƚ�ă�ůŝŵŝƚĞƌ�ůĞƵƌ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͘� 

>ĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ƐŝƚƵĠĞƐ�ĂƵ�ŶŽƌĚ�ĚƵ�ŵĂƌĂŝƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĂŵĠŶĂŐĠĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϯ�ă�ĐĂƵƐĞ�
ĚĞ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�Ě͛ĂĐĐğƐ� ůŝŵŝƚĂŝĞŶƚ�ŶŽƐ�
ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ� Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞƌŝĞ� ĠƚĂŶƚ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͘��Ğ�ŵġŵĞ͕� ůĞ� ƚƌĂŶƐͲ
ƉŽƌƚ� ĚĞ� ďąĐŚĞƐ� ĚĞŵĞƵƌĞ� ƉƌĂƟƋƵĞŵĞŶƚ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͕� ůĞƵƌ� ƉŽŝĚƐ� ůŝŵŝƚĂŶƚ� ůĞƐ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ� ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĞŶ�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶ͘ 

DĂůŐƌĠ� ůĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� Ě͛ĂĐĐğƐ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƉƵ� ĂŵĠŶĂŐĞƌ� ƚƌŽŝƐ� ĐŽůŽŶŝĞƐ� ĚƵ� ĐƀƚĠ�
ŶŽƌĚ�ĚƵ�ŵĂƌĂŝƐ�ĞŶ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘��ƉƌğƐ� ĐŽƵƉĞ�ă� ůĂ�ĚĠďƌŽƵƐƐĂŝůůĞƵƐĞ�ă�
ůĂŵĞ͕�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞƐ�ďŽƵƚƵƌĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƵƟůŝƐĠ�ĚĞƐ�ůŝƚƐ�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĚĞ�ƐĂƵůĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝͲ
ƐĞƌ�ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ƚƌğƐ�ĚĞŶƐĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƟŐĞƐ�ĚĞ�ƐĂƵůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽĐƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ĐŽŵͲ
ƉĠƟƟŽŶ� ĂƵǆ� ƌŽƐĞĂƵǆ͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĂƵƐƐŝ� ƚĞƐƚĠ� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ƉĂŶŶĞĂƵǆ� ĚĞ� ĮďƌĞ� ĚĞ� ďŽŝƐ�
ĐŽŵŵĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĂƵǆ�ďąĐŚĞƐ�ĚĞ�ƉůĂƐƟƋƵĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƌĞƉŽƵƐƐĞ�ĚĞƐ�ƌŽƐĞĂƵǆ͘��ĞƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�
ƐŽŶƚ�ďŝŽĚĠŐƌĂĚĂďůĞƐ�Ğƚ�ŶĞ�ĐŽŶƟĞŶŶĞŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƚŽǆŝƋƵĞƐ͘�>Ğ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƵƟůŝƐĠ�;ůŝƚƐ�Ğƚ�
ďŽƵƚƵƌĞƐ�ĚĞƐ�ƐĂƵůĞƐ͕�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ĚĞ�ĮďƌĞ�ĚĞ�ďŽŝƐͿ�ĞƐƚ�ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�ůĠŐĞƌ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌͲ
ƚĠ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ƉĞƟƚĞƐ�ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶƐ�ŵƵŶŝĞƐ�Ě͛ƵŶ�ŵŽƚĞƵƌ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͘�hŶ�ƐƵŝǀŝ�ƐĞƌĂ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĞŶ�
ϮϬϭϲ�ƉŽƵƌ�ĠǀĂůƵĞƌ�ů͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘� 

��� ����� ��� ������� ���� ���������
��� ������� �����±��� ��� ͖͔͕͗� ���� ��������Ǥ�
�������������������������ơ�������������Ǧ
�±������� ���� ���� �������� ���������°�������
������� ����±��� ����� ��� ������� ��������� ����
��������Ǥ� ����� ��� �������±� ���� ���ǡ� ����
��������� �ǯ���� ���� ������� ��� ����� ��Ǧ
��������Ǥ� 

��� �� �����±� �±��������� ��� ���Ǧ
���� ���� �������� ����� �±������ ���� �������
�Ƥ�� ��� ��������� ��� ����±������� ����� ���
����°��� ��� ���� ������� ����������Ǥ� ������
��������� ������ ���� �±�������� ���������Ǥ�
����î� ��������������������������±�����ǯ����
���������������ǡ��������������������������
�������Ǥ� ���� ������ǡ� ��� ����������� ��Ǧ
������ ��°�� ������ǡ� ���� ��������� �î� ��� ����
�����������������Ǥ 

���������������������������������
��������������������������������±�����±��Ǧ
�±��Ǥ� ����� ��� ��� ������ ���� �������ǡ� ���
���������������� ����������±��� ����±����±����
���� ��������� �Ƥ�� ��� ������������ ����� ��Ǧ
�������� ��� ���������� ��� ����������� ����
�����������������������������������������
�ǯ�����������������������Ǥ������������������

��°�� �������ǡ� �ǯ������������ ��� �������
�ǯ������������²����������±�±�Ǥ� 

���� ��������� ����±��� ��� �Ø�±�
����� ��� ������� ����� ��ƥ��������� �����Ǧ
������� ��� ���� ������� ������±���������� ���
�������±� �ǯ������������� ��� ���� �±�������
��������Ø��������������Ǥ������±�������ƥ���Ǧ
�±���ǯ���°�ǡ��������������������±�������Ø�±�
����� ��� ������� ���� ±�±� ��±���±��� ���
���������� ��� ���±����� �±���� ��������������
����� ���� ������������Ǥ� ���� ������� ����
±���������±�±����±���������������������Ǧ
����� ��� ������������� ��� ���±����� �� ����Ǥ�
���� ������� ��������� ��� ����� ���� �����Ǧ
�������������������������������Ǥ�����������
������������ ��� ���±����� ������� �ǯ������ ���
���Ƥ�������������������������Ǥ� 

������� ���� ������� ���±��� ���
͖͔͕͙ǡ� �ǯ���� ±�±� ����� ������ �ǯ����������Ǥ� ���
����������������������������ǯ����������������
������������������������������������ǡ�����
�±�����������±������������������������Ǧ
Ƥ������ ��� �������� �����ǯ��� �±����±���� ����
������Ǥ��������������������������²���������
���������������������Ƥ��������������������
±�±����±�Ǥ� ϱ 

��������������ƴ��������Ƹ ��ƴ ���������������� 

���������� 

hŶ�ũĞƵŶĞ�ƐĂƵůĞ�ƉŽƵƐƐĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
ĐŽůŽŶŝĞ�ĚĞ�ƌŽƐĞĂƵǆ͘��ĂŶƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ͕�ŝů�ƉƌŽĚƵŝƌĂ�ĚĞ�ů͛ŽŵďƌĞ�Ğƚ�
ůŝŵŝƚĞƌĂ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽůŽŶŝĞ͘ 

>ŝƚƐ�ĚĞ�ƐĂƵůĞƐ�;ă�ŐĂƵĐŚĞͿ�Ğƚ�ďŽƵƚƵƌĞƐ�ĚĞ�
ƐĂƵůĞƐ�;ĂƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉůĂŶͿ�ƵƟůŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�
ĂŵĠŶĂŐĞƌ�ƚƌŽŝƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ĚƵ�ĐƀƚĠ�ŶŽƌĚ�ĚƵ�
ŵĂƌĂŝƐ͘ 



 >Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚƵ�ƌŽƐĞĂƵ�ĐŽŵŵƵŶ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ZĠƐĞƌǀĞ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ�ĚƵ�DĂƌĂŝƐ->ĠŽŶ-
WƌŽǀĂŶĐŚĞƌ�ĞƐƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĂǀĞĐ� ů͛ĂƉƉƵŝ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�Ě͛�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ��ĂŶĂĚĂ�Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� &ŽŶĚĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�
ĨĂƵŶĞ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ͘�>Ă�^ŽĐŝĠƚĠ�WƌŽǀĂŶĐŚĞƌ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞĚĞǀĂďůĞ�ă�ůĂ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ďĂƐƐŝŶ�ĚĞ�
ůĂ�:ĂĐƋƵĞƐ-�ĂƌƟĞƌ͕�ĂƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ�&ŽƌġƚƐ͕�ĚĞ�ůĂ�&ĂƵŶĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐƐ͕�ĂƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚƵ��ĠǀĞůŽƉƉĞͲ
ŵĞŶƚ� ĚƵƌĂďůĞ͕� ĚĞ� ů͛�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ůƵƩĞ� ĂƵǆ� �ŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ͕� ă� ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�
>ĂǀĂů͕�ă��ĂŶĂƌĚƐ�/ůůŝŵŝƚĠƐ�Ğƚ�ă�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂƵǀĂŐŝŶŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ƌĠŐŝŽŶ�ĚĞ�YƵĠďĞĐ�ƉŽƵƌ�
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