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ƌŽŶƐ� ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ� ĚĞƐ� ĐŽůŽŶŝĞƐ� ĂŵĠͲ
ŶĂŐĠĞƐ͕� ŶŽƵƐ� ƚĞƌŵŝŶĞƌŽŶƐ� ůĞƐ�ƉůĂŶͲ
ƚĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ƐĂƵůĞƐ� Ğƚ� Ě͛ĂƵůŶĞƐ� ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ƋƵ͛ŝů�ŶŽƵƐ�ƌĞƐƚĞ�ă�ĂŵĠͲ
ŶĂŐĞƌ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƌĞƟƌĞƌŽŶƐ�ůĞƐ�ďąĐŚĞƐ͘�
EŽƵƐ� ƉŽƵƌƐƵŝǀƌŽŶƐ� ůĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ĚĞ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉůĂŶͲ
ƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞƐ�ĐŽůŽͲ
ŶŝĞƐ͘� &ŝŶĂůĞŵĞŶƚ͕� ă� ů͛ŚŝǀĞƌ� ϮϬϭϴ͕�
ŶŽƵƐ� ƌĠĚŝŐĞƌŽŶƐ� ůĞ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĮŶĂů� Ğƚ�
ƉƌŽĚƵŝƌŽŶƐ�ƵŶ�ĂƌƟĐůĞ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ƉŽƵƌ�
ůĞ�EĂƚƵƌĂůŝƐƚĞ�ĐĂŶĂĚŝĞŶ͘� 

��ƴ����ƴ   �Ŷ�ϮϬϭϲ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝ� ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�
ĐŽŶƚƌƀůĞ� ĚƵ� ƌŽƐĞĂƵ� ĐŽŵŵƵŶ� ĞŶƚĂŵĠƐ� ĞŶ� ϮϬϭϯ� ĚĂŶƐ� ůĂ�
ZĠƐĞƌǀĞ� ŶĂƚƵƌĞůůĞ� ĚƵ� DĂƌĂŝƐ->ĠŽŶ-WƌŽǀĂŶĐŚĞƌ͘� �ĞƐ�
ďąĐŚĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ� ŝŶƐƚĂůůĠĞƐ�ƐƵƌ�ƋƵĂƚƌĞ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ĚĞ� ƌŽƐĞĂƵǆ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ďŽƵƚƵƌĞƐ�ŶŽƌŵĂůĞƐ�;ϰϬ-ϱϬ�ĐŵͿ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƚƐ�ĞŶƌĂͲ
ĐŝŶĠƐ� ;W&�͕� ϰϬ-ϱϬ� ĐŵͿ� ĚĞ� ƐĂƵůĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƉůĂŶƚĠƐ� ƐƵƌ� Ɛŝǆ�
ĐŽůŽŶŝĞƐ͘� �Ŷ� ƉĠƌŝƉŚĠƌŝĞ� ĚĞ� ĚĞƵǆ� Ě͛ĞŶƚƌĞ� ĞůůĞƐ͕� ĚĞƐ� ďŽƵͲ
ƚƵƌĞƐ� ŚĂƵƚĞƐ� ;ϭ͕ϱ-Ϯ͕Ϭ� ŵͿ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƉůĂŶƚĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĞŶͲ
ĚƌŽŝƚƐ� Žƶ� ů͛ŽŶ� ƌĞƚƌŽƵǀĂŝƚ� ĚĞƐ� ƌŽƐĞĂƵǆ� ĠƉĂƌƐ͘� >ĞƐ� ƉůĂŶƚĂͲ
ƟŽŶƐ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�;ŵĠůğǌĞƐ͕�ĠƉŝŶĞƩĞƐ�ŶŽŝƌĞƐ͕�ĂƵůŶĞƐ͕�
ĠƌĂďůĞƐ�ƌŽƵŐĞƐ͕�ĠƌĂďůĞƐ�ă�ƐƵĐƌĞ͕�ĨƌġŶĞƐ�ŶŽŝƌƐͿ�ĞŶ�ƉĠƌŝƉŚĠͲ
ƌŝĞ�ĚĞƐ� ĐŽůŽŶŝĞƐ� ĐŽŶƚƌƀůĠĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϯ�ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĐŽŵƉůĠƚĠĞƐ͘�

>ĞƐ�ƐĂƵůĞƐ�ƉůĂŶƚĠƐ�ĞŶ�ϮϬϭϯ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉŽƵƌƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ďąĐŚĠĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠŐĂŐĠƐ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ƚĂŝůůĞƐ-
ŚĂŝĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ƐĂƵůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůŝŵŝƚĞƌ�ů͛ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ͘�>͛ĂƌƌĂĐŚĂŐĞ�ŵĂŶƵĞů�
ĚĞƐ�ƌŚŝǌŽŵĞƐ�ĚĞ�ƌŽƐĞĂƵǆ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĞƟƚĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ƐŝƚƵĠĞƐ�ĂƵ�ƐƵĚ�ĚƵ�ŵĂƌĂŝƐ͘�>͛ĞīĞƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂͲ
ǀĂƵǆ� ƌĠĂůŝƐĠƐ�Ă�ĠƚĠ�ƋƵĂŶƟĮĠ�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĂŶƚ� ůĂ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞƐ� ĐŽůŽŶŝĞƐ�ĂƵ�'W^�ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�Ğƚ� ůĂ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌŽƐĞĂƵǆ͘� 

>Ă�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ŽĐĐƵƉĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ĚĞ�ƌŽƐĞĂƵǆ�ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠĞ�ĚĞ�ϳϱϳϵ�ŵϮ�ĞŶ�ϮϬϭϯ͕�ă�ϭϬ ϯϴϳ�ŵϮ�
ĞŶ�ϮϬϭϱ�ƉŽƵƌ�ƌĞĚĞƐĐĞŶĚƌĞ�ă�ϴϲϵϳ�ŵϮ�ĞŶ�ϮϬϭϲ͘�>Ă�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϲ�ĞƐƚ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ĂƵ�ďąĐŚĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞŶƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ϮϬϭϯ�Ğƚ�ϮϬϭϲ͘�� 

�Ŷ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϲ͕�ůĂ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞƐ�ďŽƵƚƵƌĞƐ�ŶŽƌŵĂůĞƐ�ƉůĂŶƚĠĞƐ�ă�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϭϱ�ĠƚĂŝƚ�
Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ� ϰϴ-ϴϵ� Đŵ� ĂůŽƌƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ďŽƵƚƵƌĞƐ� ŚĂƵƚĞƐ� ĂƩĞŝŐŶĂŝĞŶƚ� ϭϰϭ-ϭϲϰ� Đŵ� ƉŽƵƌ� ĚĞƐ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞƐ� ĂŶͲ
ŶƵĞůůĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĚĞ�ϯϯ-ϳϭ�Đŵ�Ğƚ�ϰϴ-ϱϵ�Đŵ͘�>ĞƐ�ůŝƚƐ�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĚĞ�ƐĂƵůĞƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĂŶͲ
ŶƵĞůůĞ�;ϯϳ-ϭϬϲ�ĐŵͿ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘�>ĞƐ�W&��Ğƚ�ůĞƐ�ďŽƵƚƵƌĞƐ�ŶŽƌŵĂůĞƐ�ƉůĂŶƚĠƐ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ďąĐŚĞƐ�ĞŶ�
ŵĂŝ�ϮϬϭϲ�ŽŶƚ�ŵŽŶƚƌĠ�ĚĞƐ�ŚĂƵƚĞƵƌƐ�;ϰϰ-ϳϰ�ĐŵͿ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ�;Ϯϲ-ϱϬ�ĐŵͿ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ͘�>Ğ�ƚĂƵǆ�
ĚĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�W&��ĠƚĂŝƚ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠ�;ϰϴ-ϳϳйͿ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ďŽƵƚƵƌĞƐ�ŶŽƌŵĂůĞƐ�;ϭϴ-ϰϬйͿ�ƉƌŽďĂͲ
ďůĞŵĞŶƚ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚƵ�ďƌŝƐ�ĚĞƐ�ƌĂĐŝŶĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŽŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ůĞƐ�ĞŶĨŽŶĐĞƌ�ĂƵƐƐŝ�ƉƌŽͲ
ĨŽŶĚĠŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐŽů͕�ůŝŵŝƚĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ů͛ĂƉƉŽƌƚ�ĞŶ�ĞĂƵ�ĞŶ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ĐŚĂƵĚ͘� 

>ĞƐ�ŵpůqǌĞƐ�ƉůĂŶƚpƐ�j�ů¶ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϭϱ�ŽŶƚ�ƐƵďŝ�ƵŶĞ�ĨŽƌƚĞ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ďƌŽƵƚĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐĞƌĨƐ͘�
WĞƵ�ĚĞ�ƉůĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ŵŽƌƚƐ�ŵĂŝƐ�ůĞƵƌ�ŚĂƵƚĞƵƌ�;ϰϱ-ϲϵ�ĐŵͿ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�;ϴ-Ϯϴ�Đŵ�ƐĞůŽŶ�ů¶ŝŶƚĞŶͲ
Ɛŝƚp�ĚƵ�ďƌŽƵƚĞŵĞŶƚͿ�pƚĂŝĞŶƚ�ŵŽĚĞƐƚĞƐ͘�WĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ͕�ůĞƐ�ƉůĂŶƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂŝ�ϮϬϭϲ͕�ŵrŵĞ�Ɛŝ�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�
ĚƵ�ŵrŵĞ�ůŽƚ�ƋƵĞ�ĐĞƵǆ�ĚĞ�ů¶ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϭϱ͕�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ŵŝĞƵǆ�ŝŵƉůĂŶƚpĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ŚĂƵƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ϳϳ-
ϴϮ�Đŵ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ů¶ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ϰϱ-ϰϲ�Đŵ͘�>ĞƐ�ƉůĂŶƚĂƚŝŽŶƐ�Ě¶ĂƵůŶĞƐ͕�ƚƌqƐ�ƉĞƚŝƚƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶƚĂͲ
ƚŝŽŶ�;ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϬ-ϭϱ�ĐŵͿ͕�ŵĞƐƵƌĂŝĞŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϯϬ�Đŵ�j�ů¶ĂƵƚŽŵŶĞ͘ 

>Ă�ĨĂƵĐŚĞ�Ŷ͛ĠůŝŵŝŶĞ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ƌŽƐĞĂƵǆ�ŵĂŝƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ĚĞ�ŵŽŝƟĠ�ůĞƵƌ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ƚŽƚĂůĞ�ĞŶ�
ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘�^ĂŶƐ�ĨĂƵĐŚĂŐĞ͕�ŝůƐ�ĂƩĞŝŐŶĞŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϴϭ-Ϯϲϯ�Đŵ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ϰϲ-ϭϭϵ�Đŵ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�
ĨĂƵĐŚĠĞƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ŝůƐ�Ŷ͛ĂƌƌŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞ�ƉĂŶŝĐƵůĞ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĨĂƵĐŚĠƐ�ă�ů͛ĠƚĠ͘� 

>͛ĂƌƌĂĐŚĂŐĞ�ĚĞƐ�ƌŚŝǌŽŵĞƐ�ĚŽŶŶĞ�ĚĞ�ďŽŶƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ŵĂŝƐ�ĐĞƩĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƌĠĂůŝƐĂďůĞ�ƋƵĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĞƟƚĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ƉĞƵ�ĚĞŶƐĞƐ�Ğƚ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ƌŽƐĞĂƵǆ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶƚƌĞŵġůĠƐ�ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ͘ 

WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŽŶƚ�ĞƵ� ůŝĞƵ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞƌ�ŽƵ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�
ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ůĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ğƚ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ĞŶǀĂŚŝƐƐĂŶƚĞƐ͘� 

	�������������� �������������ǯ�ƴ ����� ʹͲͳ-ʹͲͳ ��� ��ƴ�������������� ������-�Ƶ �������������� 	�������������� 

�͘��ŽƐƐĞƌƚ 

WŚŽƚŽ�ĚĞ�ŐĂƵĐŚĞ͗�ĠĐƌĂƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�
ĐŽůŽŶŝĞ�ĚĞ�ƌŽƐĞĂƵǆ͘ 

�ŝ-ŚĂƵƚ͗�ďŽƵƚƵƌĞ�ŚĂƵƚĞ�ĞŶ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϲ͘ 
�ŝ-ďĂƐ͗�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�W&�͘ 



���������ƴ��-���������� 
 >Ă�ZĠƐĞƌǀĞ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ�ĚƵ�
DĂƌĂŝƐ->ĠŽŶ-WƌŽǀĂŶĐŚĞƌ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƐŝƚĞ�
ĚĞ�ϭϮϱ�ŚĂ�ĂĐƋƵŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�
WůĂŶ�ŶŽƌĚ-ĂŵĠƌŝĐĂŝŶ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƐĂƵǀĂŐŝŶĞ͘��ĐŚĞƚĠ�ƉĂƌ�ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ĨĂƵŶĞ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ�ĞŶ�ϭϵϴϴ͕�ŝů�Ă�
ĠƚĠ�ĐĠĚĠ�ĞŶ�ŵĂƌƐ�ϭϵϵϲ�ă�ůĂ�^ŽĐŝĠƚĠ�
WƌŽǀĂŶĐŚĞƌ�ƋƵŝ�ƐΖĞƐƚ�ĞŶŐĂŐĠĞ�ă�ůĞ�
ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ�ă�ƉĞƌƉĠƚƵŝƚĠ�Ğƚ�ă�ĞŶ�ĂƐƐƵͲ
ƌĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ͘�
�͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ĞƵ�ůŝĞƵ�ĞŶ�
ϭϵϵϴ�Ğƚ�ϮϬϬϬ�Ğƚ�ůĞ�ŵĂƌĂŝƐ�Ă�ƌĞĕƵ�ůĞ�
ƐƚĂƚƵƚ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ�ĞŶ�ϮϬϬϱ͘� 
 �ǀĞĐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯϬϬ�ƚĂǆŽŶƐ�
ŇŽƌŝƐƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ϮϬϵ�ĞƐƉğĐĞƐ�ĚΖŽŝƐĞĂƵǆ͕�
ĚŽŶƚ�ƵŶĞ�ĐĞŶƚĂŝŶĞ�ĚΖĞƐƉğĐĞƐ�ĂƋƵĂͲ
ƟƋƵĞƐ͕��ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŶŶƵ�
ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƐŝƚĞ�ĞŶ�ŝŵƉŽƌͲ
ƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĚĞ�YƵĠďĞĐ͕�ĂƉƌğƐ�
ůĂ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞ�ĨĂƵŶĞ�ĚĞ��ĂƉ-
dŽƵƌŵĞŶƚĞ͘�KŶ�Ǉ�ŶŽƚĞ�ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ƉƌĠͲ
ƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŵĂŵŵŝĨğƌĞƐ͕�
ĚĞƵǆ�ƌĞƉƟůĞƐ�Ğƚ�ĐŝŶƋ�ĂŵƉŚŝďŝĞŶƐ͘� 
 �Ğ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�
ůĂ�ĨĂƵŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŇŽƌĞ͕�ĚĞ�ĚĠƚĞŶƚĞ�Ğƚ�

>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞƚĞŶƵ�Ă�ĠƚĠ�ĠůĂďŽƌĠ�ĞŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ůĂ�ůŝƩĠƌĂƚƵƌĞ�ƐĐŝĞŶͲ
ƟĮƋƵĞ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞƐ�ŽƵ�ĂŵĠŶĂŐŝƐƚĞƐ�ŝŵƉůŝƋƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚƵ�ƌŽƐĞĂƵ�ĐŽŵŵƵŶ͘�EŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ĞīĞĐƚƵĠ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ŽƌŝĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ğƚ�
ĠǀĂůƵĞƌ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͘ 

�ŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƵƟůŝƐĠĞƐ� ƐĞůŽŶ� ůĂ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƋƵŝ� ƉƌĠǀĂůĂŝƚ� ĚĂŶƐ� ĐŚĂƋƵĞ�
ĐŽůŽŶŝĞ͘��ŶŶƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ƚƌĂŝƚĠĞƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠŐĂŐĠ�ůĞƐ�ƐĂƵůĞƐ�ŵĂŶƵĞůůĞŵĞŶƚ�ă�
ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ� ƚĂŝůůĞƐ-ŚĂŝĞƐ�ƉŽƵƌ� ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĞƵƌ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�Ğƚ� ĂǀŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĨĂƵĐŚĠ� ůĞƐ� ƌŽƐĞĂƵǆ�ĞŶ�
ƉĠƌŝƉŚĠƌŝĞ�ĚĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ͘��ĞƵǆ� ĨĂƵĐŚĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ĚƵƌĂŶƚ� ů͛ĠƚĠ͕�ă�ƵŶ�ŵŽŝƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĂůůĞ�ĂĮŶ�
Ě͛ĠƉƵŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞƌǀĞƐ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚƵ�ƌŽƐĞĂƵ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞƐ-Đŝ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ƐƵƉĠͲ
ƌŝĞƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶƚĞ�Ğƚ�ĂǀĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŶƵƚƌŝƟĨƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠƐ�ĂƵǆ�ƌŚŝǌŽŵĞƐ͘� 

�Ŷ� ϮϬϭϱ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĨĂƵĐŚĠ�ŽƵ� ĠĐƌĂƐĠ� ϭϬ� ĐŽůŽŶŝĞƐ� Ğƚ� ĂǀŽŶƐ� ŝŶƐƚĂůůĠ� ĚĞƐ� ďąĐŚĞƐ� ƐƵƌ�
ƋƵĂƚƌĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞůůĞƐ͘�&ŝŶĂůĞŵĞŶƚ͕�ĚĂŶƐ�ƚƌŽŝƐ�ĚĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ĨĂƵĐŚĠĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŝŶƐƚĂůůĠ�ĚĞƐ�ůŝƚƐ�ĚĞ�
ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĚĞ�ƐĂƵůĞƐ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭ͕ϱ�ă�Ϯ�ŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞƵƌ͕�ĚĞƐ�ďŽƵƚƵƌĞƐ�ŶŽƌŵĂůĞƐ�;ϰϬ-ϱϬ�ĐŵͿ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ďŽƵƚƵƌĞƐ�ŚĂƵƚĞƐ�;ϭ͕ϱ-Ϯ͕Ϭ�ŵͿ�ĚĞ�ƐĂƵůĞƐ͕�ĞƐƉĂĐĠĞƐ�ĚĞ�ϭϬ�ă�ϯϬ�Đŵ͘���ĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐĞĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĞ�
ĐĞƐ� ĐŽůŽŶŝĞƐ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƉůĂŶƚĠ� ůĞƐ� ďŽƵƚƵƌĞƐ� ŶŽƌŵĂůĞƐ� ĂƵ� ƚƌĂǀĞƌƐ� ĚĞ� ϭϲ� ƉĂŶŶĞĂƵǆ� ĚĞ� ĮďƌĞ� ĚĞ�
ďŽŝƐ͘���Ŷ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞ�ϭϬϬϬ�ƉůĂŶƚƐ�ĞŶƌĂĐŝŶĠƐ�ĚĞ�ŵĠůğǌĞƐ�ůĂƌŝĐŝŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌƚĞ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�;ϰϬ-ϱϬ�Đŵ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞƵƌͿ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ĐŽůŽŶŝĞƐ͘ 

�Ŷ�ϮϬϭϲ͕�ĚĞƐ�ďąĐŚĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉŽƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ƋƵĂƚƌĞ�ĐŽůŽŶŝĞƐ͘��ĞƐ�ďŽƵƚƵƌĞƐ�ŶŽƌŵĂůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƉůĂŶƚƐ�ĞŶƌĂĐŝŶĠƐ�ĚĞ�ƐĂƵůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉůĂŶƚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�Ɛŝǆ�ĐŽůŽŶŝĞƐ͕�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ďąĐŚĞƐ͘��Ŷ�ƉĠƌŝƉŚĠͲ
ƌŝĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞůůĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉůĂŶƚĠ�ĚĞƐ�ďŽƵƚƵƌĞƐ�ŚĂƵƚĞƐ͘��Ŷ�ŵĂŝ͕�ϳϳϱ�ŵĠůğǌĞƐ͕�ŝƐƐƵƐ�ĚƵ�
ŵġŵĞ�ůŽƚ�ƋƵĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ͕�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉůĂŶƚĠƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƌŽĐĠĚĠ�
ă�ů͛ĂƌƌĂĐŚĂŐĞ�ŵĂŶƵĞů�ĚĞƐ�ƌŚŝǌŽŵĞƐ�ĚĞ�ƌŽƐĞĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĞƟƚĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ĂƵ�ƐƵĚ�ĚƵ�ŵĂƌĂŝƐ͘�&ŝŶĂůĞͲ
ŵĞŶƚ͕� ă� ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ͕� ůĞƐ� ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĐŽŵƉůĠƚĠĞƐ� ĞŶ� ĂũŽƵƚĂŶƚ� ϲϮϵ� ƉůĂŶƚƐ� ă� ƌĂĐŝŶĞƐ� ŶƵĞƐ�
Ě͛ĠƉŝŶĞƩĞƐ�ŶŽŝƌĞƐ�ĚĞ�ϱϬ-ϲϬ�Đŵ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�Žƶ�ĚĞƐ�ŵĠůğǌĞƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ƉůĂŶͲ
ƚĠƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�Ϯ�ĨƌġŶĞƐ�ŶŽŝƌƐ�Ğƚ�ϲ�ĠƌĂďůĞƐ�ƌŽƵŐĞƐ�ĚĞ�ϭ͕Ϭ-ϭ͕ϱ ŵ�Ğƚ�ϭϱ�ĠƌĂďůĞƐ�ă�ƐƵĐƌĞ�ĚĞ�Ϭ͕ϳ-ϭ ŵ�ĞŶ�
ŵĂƌŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽůŽŶŝĞ͘� 

��ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ŽĐĐƵƉĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�Ă�ĠƚĠ�ŵĞƐƵƌĠĞ�ĂƵ�'W^͘ 

>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĠĐŚĞůŽŶŶĞƌĂ�ĚĞ�ϮϬϭϱ�ă�ϮϬϭϴ�ǀŝƐĞ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ͗ 
 �ŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ĂƵ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ŇŽƌŝƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ĨĂƵŶŝƋƵĞ�ĚƵ�ŵĂƌĂŝƐ�>ĠŽŶ-WƌŽǀĂŶĐŚĞƌ͖�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�

ůĂ�ĨĂƵŶĞ�ĂǀŝĂŝƌĞ͖�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚƵ�ŵĂƌĂŝƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ă�ůΖŝŵƉĂĐƚ�ĚĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ĞŶǀĂŚŝƐƐĂŶƚĞƐ͖�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽƉŝĐĞ�ƉŽƵƌ�ůΖŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƵŶĞ͖�ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ĞŶǀĂŚŝƐƐĂŶƚĞƐ͘ 

������������ 

��ƴ������ 

>Ğ� ƌŽƐĞĂƵ� ĐŽŵŵƵŶ� ;WŚƌĂŐŵŝƚĞƐ�
ĂƵƐƚƌĂůŝƐͿ�ĞƐƚ� ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ŇŽƌŝƐƟƋƵĞƐ�
ůĞƐ� ƉůƵƐ� ĞŶǀĂŚŝƐƐĂŶƚĞƐ� ĞŶ� �ŵĠƌŝƋƵĞ� ĚƵ�
EŽƌĚ͘� ZĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ� ƉĞƵ� ĨƌĠƋƵĞŶƚĞ� ŝů� Ǉ� Ă�
ƵŶĞ� ĐŝŶƋƵĂŶƚĂŝŶĞ� Ě͛ĂŶŶĠĞƐ͕� ů͛ĞƐƉğĐĞ� ĞƐƚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ŽŵŶŝƉƌĠƐĞŶƚĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĨŽƐƐĠƐ�
ĂƵǆ� ĂďŽƌĚƐ� ĚĞƐ� ĂƵƚŽƌŽƵƚĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƌŽƵƚĞƐ͕�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĨŽƐƐĠƐ� ĚĞ� ĚƌĂŝŶĂŐĞ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ� Ğƚ�
ĚĂŶƐ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŵŝůŝĞƵǆ� ŚƵŵŝĚĞƐ� ŶĂƚƵͲ
ƌĞůƐ͘� 

>Ă� ^ŽĐŝĠƚĠ� WƌŽǀĂŶĐŚĞƌ� ĚĠƐŝƌĞ�
ĚŝŵŝŶƵĞƌ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� Ğƚ� ůĂ� ĚĞŶƐŝƚĠ� ĚĞƐ�
ĐŽůŽŶŝĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ĂƵ�ŵĂƌĂŝƐ�WƌŽǀĂŶĐŚĞƌ�Ğƚ�
ŝŵŝƚĞƌ� ůĞƵƌƐ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ� Ě͛ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͘� �� ĐĞƚ�
ĞīĞƚ͕� ĚĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌƀůĞ� ;ĨĂƵĐŚĂŐĞ͕�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ĚĞ� ďąĐŚĞƐ͕� ƉůĂŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ďŽƵͲ
ƚƵƌĞƐ� ĚĞ� ƐĂƵůĞƐͿ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ŵĞŶĠĞƐ� ă� ůΖĠƚĠ�

ϮϬϭϯ� Ğƚ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ƉŽƵƌƐƵŝǀŝĞƐ� ĞŶ� ϮϬϭϱ� Ğƚ�
ϮϬϭϲ� ĂůŽƌƐ� ƋƵ͛ŽŶ� Ă� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĂũŽƵƚĠ� ĚĞƐ�
ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ� ũĞƵŶĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ĞŶ�ƉĠƌŝƉŚĠƌŝĞ�
ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ͘� 

�Ŷ� ϮϬϭϱ� Ğƚ� ϮϬϭϲ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ�
ĞīĞĐƚƵĠ� ůĞ� ƐƵŝǀŝ� Ğƚ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ă� ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞƐ�
ƐŝƚĞƐ�ĐŽŶƚƌƀůĠƐ�ĞŶ�ϮϬϭϯ�Ğƚ�ĂǀŽŶƐ�ĞīĞĐƚƵĠ�ůĞ�
ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚƵ�ƌŽƐĞĂƵ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ƐŝƚĞƐ�Žƶ� ůĞƐ� ƚƌĂͲ
ǀĂƵǆ� ŶΖŽŶƚ� ƉƵ� ġƚƌĞ� ĨĂŝƚƐ� ĞŶ� ϮϬϭϯ͘� EŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ� ĂƵƐƐŝ� ƌĠĂůŝƐĠ� ĚŝǀĞƌƐĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�
ĚĞ� ůĂ� ƌĠƐĞƌǀĞ� ŶĂƚƵƌĞůůĞ͕� ůĞƐ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ� ă�
ů͛ŝŵƉĂĐƚ� ĚĞƐ� ĞƐƉğĐĞƐ� ĞǆŽƟƋƵĞƐ� ĞŶǀĂŚŝƐͲ
ƐĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͘�� 

>Ğ� ƉƌĠƐĞŶƚ� ĂƌƟĐůĞ� ƌĠƐƵŵĞ� ůĞƐ�
ƚƌĂǀĂƵǆ� ĚĞ� ϮϬϭϲ� Ğƚ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ůĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�
ĚĞƐ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĨĂŝƚƐ�ĞŶ�ϮϬϭϱ�Ğƚ�ϮϬϭϲ͘� 

Ϯ 



�������ƴ��������������������������� 
 >ĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ĚĞ�ƌŽƐĞĂƵ�
ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŝŵƉůĂŶƚĠĞƐ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƚŽƵƌ�ĚƵ�
ŵĂƌĂŝƐ�>ĠŽŶ-WƌŽǀĂŶĐŚĞƌ͘���ů͛ĞƐƚ�Ğƚ�
ĂƵ�ƐƵĚ-ĞƐƚ͕�ůĞƐ�ƌŽƐĞĂƵǆ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉͲ
ƉĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌŝŐŽůĞ�ĐƌĠĠĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝŐƵĞ͘���ĐĞƐ�ĞŶͲ
ĚƌŽŝƚƐ͕�ůĞƐ�ƌŽƐĞĂƵǆ�ƉŽƵƐƐĞŶƚ�ƉƌŝŶĐŝͲ
ƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ŚƵŵŝĚĞƐ�
ĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ĚĞ�
ƋƵĞŶŽƵŝůůĞƐ�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŶƚ�ă�
ĞŶǀĂŚŝƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ƉůƵƐ�ƐğĐŚĞƐ͘�
 KŶ�ŽďƐĞƌǀĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ƋƵŝ�ĐƌŽŝƐƐĞŶƚ�ă�ůĂ�
ůŝŵŝƚĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ŵĂƌĂŝƐ�ĚĂŶƐ�
ŽƵ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĚƵ�ĨŽƐƐĠ�ĚĠůŝŵŝƚĂŶƚ�
ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ŵĂƌĂŝƐ�Ğƚ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�
ĂĚũĂĐĞŶƚ͘��ĂŶƐ�ůĞ�ĨŽƐƐĠ͕�ŝůƐ�ĨŽƌŵĞŶƚ�
ĚĞ�ƉĞƟƚĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ŚŽŵŽŐğŶĞƐ͕�
ƐĂŶƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�ŶŽƚĂďůĞ͕�ĂůŽƌƐ�
ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ŵĂƌĂŝƐ͕�ŝůƐ�
ĐŽŵƉĠƟƟŽŶŶĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐŽƌͲ
ŶŽƵŝůůĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ǀĞƌŐĞƐ�Ě͛Žƌ�ĚĞ�ϭ�ă�
ϭ͕ϱ�ŵ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞƵƌ�Ğƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ƐĂƵůĞƐ�ĚĞ�ϯ-ϰ�ŵ�ĚĞ�ŚĂƵƚĞƵƌ͘�� 
 �Ƶ�ĐƀƚĠ�ƐƵĚ�Ğƚ�ĚƵ�ĐƀƚĠ�
ŽƵĞƐƚ͕�ůĞƐ�ƌŽƐĞĂƵǆ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĠƚĂďůŝƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĠƚĂŶŐƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
ĠƚĂŶŐƐ�ǀĞƌŶĂƵǆ͘�>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�
ĚƵ�ĐƀƚĠ�ŽƵĞƐƚ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐĞƵůĞƐ�ƋƵŝ�
ƐŽŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂƐƐĞǌ�ŐƌĂŶĚĞ�
ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ͘��ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶƚƌĞŵġůĠĞƐ�ă�
ĚĞƐ�ƐĂƵůĞƐ͕�ĚĞƐ�ƋƵĞŶŽƵŝůůĞƐ͕�ĚĞƐ�
ǀĞƌŐĞƐ�Ě͛Žƌ�Ğƚ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ŐƌĂŵŝŶĠĞƐ͘ 
 �Ƶ�ĐƀƚĠ�ŶŽƌĚ�ĚƵ�ŵĂƌĂŝƐ͕�
ůĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ŝƐŽůĠĞƐ�
ůĞƐ�ƵŶĞƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�Ğƚ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵͲ
ǀĞŶƚ�ŝŶǀĂƌŝĂďůĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�
ůĂ�ǌŽŶĞ�ŽĐĐƵƉĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƋƵĞͲ
ŶŽƵŝůůĞƐ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĞŶƚƌĞŵġůĠĞƐ�ĂǀĞĐ�
ĞůůĞƐ͕�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐŽƌŶŽƵŝůůĞƌƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ƐĂƵůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�
ƐğĐŚĞƐ͘ 

��ƴ������� 
>Ă�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ƚŽƚĂůĞ�ŽĐĐƵƉĠĞ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠĞ�ĚĞ�ϳϱϳϵ�ŵϮ� ĞŶ�ϮϬϭϯ͕�ă�

ϭϬ ϯϴϳ�ŵϮ�ĞŶ�ϮϬϭϱ�ƉŽƵƌ�ƌĞĚĞƐĐĞŶĚƌĞ�ă�ϴϲϵϳ�ŵϮ�ĞŶ�ϮϬϭϲ͘��>Ă�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞƐ�
ĐŽůŽŶŝĞƐ�ĞƐƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ĂƵ�ďąĐŚĂŐĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞŶƐĞ�ĚĞ� ƚƌŽŝƐ� ĐŽůŽŶŝĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϯ�
;ϯϭϱ�ŵϮͿ͕�ĐŝŶƋ�ĞŶ�ϮϬϭϱ�;ϲϰϳ�ŵϮͿ�Ğƚ�ƋƵĂƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϲ�;ϵϵϯ�ŵϮͿ͘� 

>ĞƐ� ƐĞƵůĞƐ� ĐŽůŽŶŝĞƐ� ƋƵŝ� ĐŽŵƉŽƌƚĞŶƚ� ĞŶĐŽƌĞ� ĚĞƐ� ƉĂƌƟĞƐ� ĚĞŶƐĞƐ� ƐŽŶƚ� ĐĞůůĞƐ� Žƶ�
ĂƵĐƵŶĞ�ďąĐŚĞ�Ŷ͛Ă�ĠƚĠ�ƉŽƐĠĞ͘��ĂŶƐ�ĐĞůůĞƐ-Đŝ͕�ŽŶ�ǀŝƐĞ�ă�ĐŽŶƚĞŶŝƌ�ů͛ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĚƵ�ƌŽƐĞĂƵ�ĞŶ�ƐĞ�
ďĂƐĂŶƚ� ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŵŽŝŶƐ� ŝŶǀĂƐŝǀĞƐ͕� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�Ě͛ĂƌďƵƐƚĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĂƌďƌĞƐ͘� 

�Ŷ� ŐĠŶĠƌĂů͕� ƐĞƵůĞƐ� ůĞƐ� ĐŽůŽŶŝĞƐ�ŶŽŶ� ƚƌĂŝƚĠĞƐ�ŽƵ� ĐĞůůĞƐ� ĂŵĠŶĂŐĠĞƐ� ƐĂŶƐ�ďąĐŚĂŐĞ�
ŽŶƚ�ĂĐĐƌƵ�ůĞƵƌ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ă�ů͛ĞƐƚ��Žƶ�ů͛ŽŶ�Ă�ƉůĂŶͲ
ƚĠ�ĚĞƐ�ŵĠůğǌĞƐ͕�ĚĞƐ�ĠƉŝŶĞƩĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƵůŶĞƐ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ůĞƐ�ŝƐŽůĞƌ�ă�ŵŽǇĞŶ�ƚĞƌŵĞ�ĞŶ�ĐƌĠĂŶƚ�
ƵŶĞ�ďĂƌƌŝğƌĞ�ĨŽƌĞƐƟğƌĞ͘ 

ϯ 

/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƟůŝƐĠĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϱ�Ğƚ�ϮϬϭϲ͗�ƉŽƐĞ�ĚĞ�ďąĐŚĞƐ͕�
ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĠůğǌĞƐ͕�ĂƌƌĂĐŚĂŐĞ�ĚĞ�ƌŚŝǌŽŵĞƐ�ĚĞ�ƌŽƐĞĂƵǆ͕�ĚĠŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĂƵůĞƐ͘� 

'͘�'ĂďŽƵƌǇ �͘��ŽƐƐĞƌƚ 



������������������������ 
 ��ů͛ĞƐƚ�Ğƚ�ĂƵ�ƐƵĚ-ĞƐƚ͕�ůĂ�
ƌŝŐŽůĞ�Ğƚ�ůĞ�ĨŽƐƐĠ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂͲ
ƟŽŶ͘��Ƶ�ĐƀƚĠ�ƐƵĚ�Ğƚ�ĚƵ�ĐƀƚĠ�ŽƵĞƐƚ͕�
ůĞƐ�ƌŽƐĞĂƵǆ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĠƚĂďůŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĠƚĂŶŐƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠƚĂŶŐƐ�
ǀĞƌŶĂƵǆ͘��ĞĐŝ�ƐƵŐŐğƌĞ�ƋƵĞ�ĐĞƐ�
ĐŽůŽŶŝĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŝŵƉůĂŶƚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ƐŝƚĞƐ�Žƶ�ůĞ�ƐŽů�ŚƵŵŝĚĞ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�
ůĂŝƐƐĠ�ă�ŶƵ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶͲ
ŶĠĞƐ�ĂƉƌğƐ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
ŵĂƌĂŝƐ͘�>ĞƐ�ƌŽƐĞĂƵǆ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�
ƉƌŽƉĂŐĠƐ�ĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ůĞƐ�
ƉůƵƐ�ŚƵŵŝĚĞƐ�Ğƚ�Žƶ�ĂƵĐƵŶĞ�ŽƵ�ƉĞƵ�
ĚĞ�ǀĠŐĠƚĂƟŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ͘� 
 �Ƶ�ĐƀƚĠ�ŶŽƌĚ͕�ůĞƐ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ�
ŵŽŝŶƐ�ĠǀŝĚĞŶƚĞƐ�ŵĂŝƐ�ů͛ŽŶ�Ă�ĐŽŶƐͲ
ƚĂƚĠ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĂŝĞŶƚ�
ĞŶ�ƉƌŽĮƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�
ƐŽů�ƉůƵƐ�ƐĞĐ�Žƶ�ůĞƐ�ƋƵĞŶŽƵŝůůĞƐ�ŶĞ�
ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŶƚ�ƉĂƐ͘�/ů�Ǉ�Ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ƉĞƟƚƐ�ƌƵŝƐƐĞĂƵǆ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂŝĞŶƚ�ƉƵ�
ƚŚĠŽƌŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�
ŐƌĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƌŽƐĞĂƵǆ�ŵĂŝƐ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ��
ĐŽůŽŶŝĞ�ĞƐƚ�ƐŝƚƵĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚĠͲ
ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ƌƵŝƐƐĞĂƵ͘��Ğ�ŵġŵĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐĞŶƟĞƌƐ�ŵĂŝƐ�ĐĞƵǆ-Đŝ�
Ɛ͛ĂƌƌġƚĞŶƚ�ă�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
ĚƵ�ŵĂƌĂŝƐ�>ĠŽŶ-WƌŽǀĂŶĐŚĞƌ͕�ƐŽƵƐ�
ĐŽƵǀĞƌƚ�ĨŽƌĞƐƟĞƌ�ĚĞŶƐĞ͘� 
 /ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƋƵĞ�
ůĞƐ�ƌŽƐĞĂƵǆ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŝŵƉůĂŶƚĠƐ�ĚƵ�
ĐƀƚĠ�ŶŽƌĚ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚƵ�
ŵĂƌĂŝƐ�ŽƵ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĞĂƵ�
ĚƵ�ŵĂƌĂŝƐ�Ă�ĠƚĠ�ĂďĂŝƐƐĠ͕�ŝů�Ǉ�Ă�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ŵŝƐ�ă�ŶƵ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ďĞƌŐĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽůŽŶŝͲ
ƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŐƌĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƌŽƐĞĂƵǆ�
ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�
ǀĞŶƚ͘ 

�������������ƴ������������ƴ�����ƴ �����ʹͲͳͷ 

�Ŷ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϲ͕� ůĞƐ�ďąĐŚĞƐ�ƉŽƐĠĞƐ�ĞŶ�
Ăǀƌŝů�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƐŽƵůĞǀĠĞƐ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϯϬ�Đŵ͕�ƉĂƌƟͲ
ĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ůă�Žƶ�ĞůůĞƐ�ƌĞĐŽƵǀƌĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ƋƵĞͲ
ŶŽƵŝůůĞƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĂŶŐƐ�ĚĞ�ƉůĂŶƚƐ�ĚĞ�ƐĂƵůĞƐ�
ĞŶƌĂĐŝŶĠƐ͘� �Ŷ� ĂŽƸƚ͕� ůĞƐ� ƋƵĞŶŽƵŝůůĞƐ� ƐĞŵͲ

ďůĂŝĞŶƚ�ŵŽƌƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ďąĐŚĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĠĐƌĂƐĠĞƐ�
ĂƵ�ƐŽů�ƉĂƌ� ůĞƐ�ƉŽĐŚĞƐ�Ě͛ĞĂƵ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĠƚĂŝĞŶƚ� ĨŽƌͲ
ŵĠĞƐ� ă� ůĂ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ĚĞƐ� ďąĐŚĞƐ͘� ^ĞƵůĞŵĞŶƚ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƌŽƐĞĂƵǆ�ŽŶƚ�ƉŽƵƐƐĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŝŶƚĞƌƐͲ
ƟĐĞƐ�ĚĞƐ�ďąĐŚĞƐ͘ 

>ĞƐ� ďŽƵƚƵƌĞƐ� ĚĞ� ƚĂŝůůĞƐ� ĚŝīĠͲ
ƌĞŶƚĞƐ� ƉůĂŶƚĠĞƐ� ĂƵ� ĚĠďƵƚ� ĚĞ� ŶŽǀĞŵďƌĞ�
ϮϬϭϱ� � ƐŽŶƚ� ƌĞƐƚĠĞƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ă� ůĂ� ƐƵŝƚĞ� ĚĞ�
ů͛ŚŝǀĞƌ͘� �Ŷ� ŵĂŝ͕� ŽŶ� ǀŽǇĂŝƚ� ƋƵĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�
ďŽƵƚƵƌĞƐ�ŶŽƌŵĂůĞƐ�ďŽƵƌŐĞŽŶŶĂŝĞŶƚ�Ğƚ�ƋƵĞ�
ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĠƚĂŝƚ�ďŽŶŶĞ͘�>ĞƐ�ďŽƵƚƵƌĞƐ�ŚĂƵƚĞƐ�
ďŽƵƌŐĞŽŶŶĂŝĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ͘� 

�Ŷ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ϮϬϭϲ͕� ŽŶ� ŶŽƚĂŝƚ�
ƋƵĞ� ůĞƐ� ĚĞƵǆ� ƚǇƉĞƐ� ĚĞ� ďŽƵƚƵƌĞƐ� ĂǀĂŝĞŶƚ�
ďŝĞŶ� ƌĞƉƌŝƐ͘� >Ă� ŚĂƵƚĞƵƌ� ƚŽƚĂůĞ� ĠƚĂŝƚ� Ě͛ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶ�ϰϴ-ϴϵ�Đŵ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ďŽƵƚƵƌĞƐ�ŶŽƌŵĂůĞƐ͕�
ϭϰϭ-ϭϲϰ�Đŵ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ďŽƵƚƵƌĞƐ�ŚĂƵƚĞƐ�ƉŽƵƌ�
ĚĞƐ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞƐ� ĂŶŶƵĞůůĞƐ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞƐ� ĚĞ�
ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ϯϯ-ϳϭ�Đŵ�Ğƚ�ϰϴ-ϱϵ�Đŵ͕�ƐĂŶƐ�ĚŝīĠͲ
ƌĞŶĐĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ďŽƵƚƵƌĞƐ� ŶŽƌͲ
ŵĂůĞƐ�Ğƚ�ŚĂƵƚĞƐ͘�>ĞƐ�ůŝƚƐ�ĚĞ�ƐĂƵůĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ĠƚĠ�
ƉŽƐĠƐ� ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ƐŽů͕�
ůĞƵƌ� ŚĂƵƚĞƵƌ� ƚŽƚĂůĞ� ĠƚĂŝƚ� ůĂ� ŵġŵĞ� ƋƵĞ� ůĂ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ĂŶŶƵĞůůĞ͕� ƐŽŝƚ� Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ� ϯϳ-ϭϬϲ�
Đŵ͕� ƵŶĞ� ǀĂůĞƵƌ� ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚĞ� ƋƵĞ� ĐĞůůĞ� ĚĞƐ�
ďŽƵƚƵƌĞƐ� ŶŽƌŵĂůĞƐ͘� >ĞƐ� ďŽƵƚƵƌĞƐ� ƉůĂŶƚĠĞƐ�

ĂƵ� ƚƌĂǀĞƌƐ� ĚĞƐ� ƉĂŶŶĞĂƵǆ� ĚĞ� ĮďƌĞ� ĚĞ� ďŽŝƐ�
ĂǀĂŝĞŶƚ� ƵŶĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ� ă� ĐĞůůĞƐ�
ƉůĂŶƚĠĞƐ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐŽů͘� 

>ĞƐ� ƚĂƵǆ� ĚĞ� ŵŽƌƚĂůŝƚĠ� ĠƚĂŝĞŶƚ�
ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ�ĨĂŝďůĞƐ͕�ĚĞ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ϯ�ă�ϭϳй�
ĚĠƉĞŶĚĂŵŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ďŽƵƚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ͘� �͛ĂƵƚƌĞ� ƉĂƌƚ͕� ůĞƐ� ƌŽƐĞĂƵǆ� Ŷ͛ŽŶƚ�
ƉĂƐ� ĠƚĠ� ĨĂƵĐŚĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŽůŽŶŝĞƐ� ĂŵĠŶĂͲ
ŐĠĞƐ� ĞŶ� ϮϬϭϱ͘� �Ŷ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ϮϬϭϲ͕� ůĞƵƌ�
ŚĂƵƚĞƵƌ� ĚĠƉĂƐƐĂŝƚ� Ϯ ŵ� Ğƚ� ϱϯ-ϵϳй� Ě͛ĞŶƚƌĞ�
ĞƵǆ�ƉŽƌƚĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂŶŝĐƵůĞƐ͘� 

ϰ 

�ğƐ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϲ͕�ŽŶ�ŶŽƚĂŝƚ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞƐ�
ďŽƵƚƵƌĞƐ�ŚĂƵƚĞƐ�ƉůĂŶƚĠĞƐ�ă�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϭϱ͘�� 

�������������ƴ������������ƴ�����ƴ �����ʹͲͳ 
�����������Ƹ ����� 

���Ŷ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕� ůĞƐ� ďŽƵƚƵƌĞƐ� ŶŽƌͲ
ŵĂůĞƐ�ƉůĂŶƚĠĞƐ�ĞŶ�ŵĂŝ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�ĚĞƐ�ďąĐŚĞƐ�
ŵŽŶƚƌĂŝĞŶƚ� ĚĞƐ� ŚĂƵƚĞƵƌƐ� ƚŽƚĂůĞƐ� ĚĞ� ů͛ŽƌĚƌĞ�
ĚĞ�ϰϰ-ϳϰ�Đŵ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ�
Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ� Ϯϲ-ϱϬ� Đŵ͘� >ĞƐ� ƚĂƵǆ� ĚĞ� ŵŽƌƚĂůŝƚĠ�
;ϭϴ-ϰϬйͿ� ĠƚĂŝĞŶƚ� ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ� ƉůƵƐ� ĠůĞǀĠƐ� ƋƵĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ƚƌĂŝƚĠĞƐ�ă�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϭϱ͘�
>ĞƐ� ƉůĂŶƚƐ� ĞŶƌĂĐŝŶĠƐ� ;W&�Ϳ� Ğƚ� ůĞƐ� ďŽƵƚƵƌĞƐ�
ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ŚĂƵƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐƌŽŝƐͲ
ƐĂŶĐĞƐ� ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ͘� WĂƌ� ĐŽŶƚƌĞ͕� ůĞƐ� ƚĂƵǆ� ĚĞ�
ŵŽƌƚĂůŝƚĠ� ĚĞƐ� W&�� ĠƚĂŝĞŶƚ� ƉůƵƐ� ĠůĞǀĠƐ� ;ϰϴ-
ϳϳйͿ͘� 

&ŝŶĂůĞŵĞŶƚ͕� ůĞƐ�ďŽƵƚƵƌĞƐ�ƉůĂŶƚĠĞƐ�
ă� ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞƐ�ďąĐŚĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚĞƐ��
Ğƚ�ŵŽŶƚƌĂŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ�ƉůƵƐ�
ŐƌĂŶĚĞƐ� ƋƵĞ� ĐĞůůĞƐ� ƉůĂŶƚĠĞƐ� ĂƵ� ƚƌĂǀĞƌƐ� ĚĞƐ�
ďąĐŚĞƐ͘� �ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ĐĞƐ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ƐĞŵͲ

ďůĂŝĞŶƚ� ĂǀŽŝƌ� ƵŶ� ďŝĞŶ� ŵĞŝůůĞƵƌ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞͲ
ŵĞŶƚ�ůĂƚĠƌĂů͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ƉůƵƐ�ĠƚĂůĠĞƐ�
ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞŵĞŶƚ͘ 

�Ğ� ĨĂĕŽŶ� ŐĠŶĠƌĂůĞ͕� ůĞƐ� ďŽƵƚƵƌĞƐ�
ŽŶƚ� ĚŽŶŶĠ� ĚĞ� ŵĞŝůůĞƵƌƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ�
W&�͘��ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞƐ�ă�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ�Ğƚ�ă�
ƉůĂŶƚĞƌ͕� ĞůůĞƐ� � ŵĂŝŶƚĞŶĂŝĞŶƚ� ůĂ� ďąĐŚĞ� ƉůƵƐ�
ƉƌğƐ� ĚƵ� ƐŽů͕� ůŝŵŝƚĂŶƚ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ĐƌŽŝƐͲ
ƐĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ƌŽƐĞĂƵǆ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞƐ� ďąĐŚĞƐ� Ğƚ�
ĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ƵŶ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƐƵƌǀŝĞ͘� 

^ĞƵůĞŵĞŶƚ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƌŽƐĞĂƵǆ� ŽŶƚ�
ƉŽƵƐƐĠ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌƐƟĐĞƐ� ĚĞƐ� ďąĐŚĞƐ͘� �Ŷ�
ƉĠƌŝƉŚĠƌŝĞ� ĚĞƐ� ďąĐŚĞƐ͕� ůĞƐ� ƌŽƐĞĂƵǆ� ŽŶƚ� ĠƚĠ�
ĨĂƵĐŚĠƐ� ĞŶ� ũƵŝůůĞƚ� Ğƚ� ĂŽƸƚ� Ğƚ� ŝůƐ� ĂƩĞŝŐŶĂŝĞŶƚ�
ĞŶƚƌĞ� ϰϲ� Ğƚ� ϭϭϵ� Đŵ� ĞŶ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘� WĂƌ�
ĐŽŶƚƌĞ͕�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ĨĂŝďůĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�
;ϯ͕ϯй�Ğƚ�ŵŽŝŶƐͿ�ƉŽƌƚĂŝƚ�ĚĞƐ�ƉĂŶŝĐƵůĞƐ͘� 

�������������������������������������� 



>ĞƐ� ŵĠůğǌĞƐ� ƉůĂŶƚĠƐ� ă� ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ� ϮϬϭϱ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ� ďƌŽƵƚĠƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ĐĞƌĨ͘�
�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ƉĞƵ�ĚĞ�ƉůĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ŵŽƌƚƐ�Ğƚ� ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ�ďŽŶŶĞ͕�
ƐŽŝƚ� ϮϬ-Ϯϴ� Đŵ � ůŽƌƐƋƵĞ� ůĞ� ďƌŽƵƚĞŵĞŶƚ� ĨƵƚ�ŵŽǇĞŶ� Ğƚ� ĞŶǀŝƌŽŶ� ϴ� Đŵ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƐŝƚĞƐ� ďƌŽƵƚĠƐ�
ŝŶƚĞŶƐŝǀĞŵĞŶƚ͘� dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� ůĞƐ� ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ŵĂŝ� ϮϬϭϲ͕� ŵġŵĞ� Ɛŝ� ĞůůĞƐ� ĠƚĂŝĞŶƚ� ŝƐƐƵĞƐ� ĚƵ�
ŵġŵĞ� ůŽƚ�ƋƵĞ�ĐĞƵǆ�ĚĞ� ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϭϱ͕� ƐĞ� ƐŽŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ŵŝĞƵǆ�ĠƚĂďůŝĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐƌŽŝƐͲ
ƐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ϰϱ-ϰϲ�Đŵ͘� 

>ĞƐ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ�Ě͛ĂƵůŶĞƐ�ŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƚƌğƐ� ďŝĞŶ� ƌĠƵƐƐŝ͘� >ĞƐ� ƉůĂŶƚƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ� ƚƌğƐ�
ƉĞƟƚƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶƚĂƟŽŶ�;ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϬ-ϭϱ�ĐŵͿ�ŵĂŝƐ�ŝůƐ�ŵĞƐƵƌĂŝĞŶƚ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϯϬ�Đŵ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ�ĚĞ�ϭϴ�Đŵ�ă�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϭϲ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ĂƵĐƵŶĞ�ŵŽƌƚĂůŝƚĠ�Ŷ͛Ă�ĠƚĠ�ĚĠƚĞĐͲ
ƚĠĞ͘� 

>ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ƉƌŽŐƌĞƐͲ
ƐĞŶƚ� ďŝĞŶ� Ğƚ� ůĂ� ƌŝŐƵĞƵƌ� ĚƵ� ƐƵŝǀŝ� ĞīĞĐƚƵĠ�
ĚĞƉƵŝƐ� ϮϬϭϯ� ƉĞƌŵĞƚ� ƵŶĞ� ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ĂĚĠͲ
ƋƵĂƚĞ� ĚĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͘� �ŽŵŵĞ� ů͛ĂŶ� ƉĂƐƐĠ͕� ůĞ�
ƉƌŽũĞƚ� Ă� ĐŚĞŵŝŶĠ� ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ŐƌąĐĞ� ă�
ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ� ďĠŶĠǀŽůĞ� ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ�
^ŽĐŝĠƚĠ� WƌŽǀĂŶĐŚĞƌ� Ğƚ� ĚĞ� ƐĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͘�
>ĞƐ� ůŝǀƌĂďůĞƐ� ŝĚĞŶƟĮĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�
ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ͘� >͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ĂĐƋƵŝƐĞ� ĞŶ�
ϮϬϭϱ� Ğƚ� ϮϬϭϲ� ƉĞƌŵĞƚ� Ě͛ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ� ůĂ� ĚĞƌͲ
ŶŝğƌĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĂǀĞĐ�ŽƉƟŵŝƐŵĞ͘� 

>Ğ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƐƵĚ� ĐŽŶƐƟƚƵĞ� ƵŶ� ƚĞƌͲ
ƌĞĂƵ�ĨĞƌƟůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌŽƐĞĂƵ͕�ŵĂŝƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ǀĠŐĠƚĂͲ
ůŝƐĞƌ� ă� ŐƌĂŶĚĞ� ĠĐŚĞůůĞ� ĐĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ͘� �ĂŶƐ� ůĞ�
ĐĂĚƌĞ� ĚƵ� ĨƵƚƵƌ� ƉůĂŶ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ZĠͲ
ƐĞƌǀĞ� ŶĂƚƵƌĞůůĞ� ĚƵ� DĂƌĂŝƐ->ĠŽŶ-
WƌŽǀĂŶĐŚĞƌ͕� ŝů� ĨĂƵĚƌĂ�ĠǀĂůƵĞƌ� ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�
Ě͛ĞīĞĐƚƵĞƌ� ĚĞƐ� ƉůĂŶƚĂƟŽŶƐ� Ě͛ĂƌďƌĞƐ� ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ĂŝƌĞƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ĂƵ� ƐƵĚ�ĚĞ� ůĂ�ĚŝŐƵĞ�ƉŽƵƌ�
ƌĞĐƌĠĞƌ� ƵŶĞ� ĨŽƌġƚ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀĞ� ĚĞ� ůĂ� ƌĠͲ
ŐŝŽŶ͕�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĞƌ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
ƌŽƐĞĂƵ� ĐŽŵŵƵŶ� ĚĂŶƐ� ĐĞƐ� ƉĂƌƟĞƐ� ĚƵ� ŵĂͲ
ƌĂŝƐ͘ 

>Ğ�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĞĂƵ�ĚƵ�ŵĂƌĂŝƐ�>ĠŽŶ-
WƌŽǀĂŶĐŚĞƌ� Ă� ĠƚĠ� ƌĞůĞǀĠ� ĂƵ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞƐ�ĚĞƌͲ

ŶŝğƌĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘��ĞĐŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ� ůŝŵŝƚĞƌ� ůĞƐ�
ƐƵƉĞƌĮĐŝĞƐ� ĚĠŶƵĚĠĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ĚŝŵŝŶƵĞƌ� ůĞƐ�
ƌŝƐƋƵĞƐ� Ě͛ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽůŽŶŝĞƐ� ĚĞ� ƌŽͲ
ƐĞĂƵǆ͘� /ů� Ɛ͛ĂŐŝƚ� Ě͛ƵŶĞ� ĞǆĐĞůůĞŶƚĞ� ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�
ůĞƐ� ƌŽƐĞĂƵǆ� ĠƚĂŶƚ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ĐŽŶƚƌĂŝŶƚƐ�
ƉĂƌ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ͕�ůĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞͲ
ŶŽƵŝůůĞƐ� Ğƚ� ůĞ� ƌĞďŽŝƐĞŵĞŶƚ� ƋƵŝ� Ɛ͛ĞīĞĐƚƵĞ�
ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ͘� 

hŶ� ŶŝǀĞĂƵ� Ě͛ĞĂƵ� ĠůĞǀĠ� ƐĞŵďůĞ�
ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĂ� ƋƵĞŶŽƵŝůůĞ� Ğƚ� ůŝŵŝƚĞƌ� ů͛ĞǆƉĂŶͲ
ƐŝŽŶ� ĚƵ� ƌŽƐĞĂƵ� ĞŶǀĂŚŝƐƐĂŶƚ� ƋƵŝ� ƚŽůğƌĞ�
ŵŽŝŶƐ�ďŝĞŶ�ů͛ĞŶŶŽŝĞŵĞŶƚ͘��Ŷ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͕�
ŝů� ĨĂƵĚƌĂ�ƐΖĂƐƐƵƌĞƌ�ƋƵĞ� ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚΖĞĂƵ�ƐŽŝƚ�
ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ� ĠůĞǀĠ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ŵĂƌĂŝƐ� ĂĮŶ�
Ě͛ĞŵƉġĐŚĞƌ� ƵŶĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ĠǀĞŶƚƵĞůůĞ� ĚƵ�
ƌŽƐĞĂƵ͕� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ�
ŶŽƌĚ�Žƶ�ůĂ�ƉĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌŝǀĞ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĨĂŝďůĞ�ĐĞ�
ƋƵŝ�ĐƌĠĞ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ǌŽŶĞ�ŵĂƌĠĐĂŐĞƵƐĞ�ƚƌğƐ�
ƉƌŽƉŝĐĞ�ă� ůĂ�ƋƵĞŶŽƵŝůůĞ�ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�
ƌŽƐĞĂƵ�ĐŽŵŵƵŶ͘� 

ϱ 

�������������ǯ�����������ǯ�������� 

���������� 

�ŽƵƚƵƌĞƐ�Ğƚ�W&��;ƌĂŶŐ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞͿ�ĚĞ�
ƐĂƵůĞƐ�ĂƉƌğƐ�ƵŶĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ͕�

ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϲ͘ 

>ŝƚƐ�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĚĞ�ƐĂƵůĞƐ͕� 
ĂŽƸƚ�ϮϬϭϲ͘ 

	������������������������������������������� 
>Ă�ĨĂƵĐŚĞ�Ŷ͛ĠůŝŵŝŶĞ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ƌŽƐĞĂƵǆ�ŵĂŝƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ĚĞ�ŵŽŝƟĠ�ůĞƵƌ�ŚĂƵͲ

ƚĞƵƌ�ƚŽƚĂůĞ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘�^ĂŶƐ�ĂƵĐƵŶĞ�ĨĂƵĐŚĞ�ůĞƐ�ƌŽƐĞĂƵǆ�ĂƩĞŝŐŶĞŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϴϭ-Ϯϲϯ�Đŵ�
ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ϰϲ-ϭϭϵ�Đŵ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ĨĂƵĐŚĠĞƐ͘��ŝĞŶ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌŽƐĞĂƵǆ�ƌĞƉŽƵƐƐĞŶƚ�ĂƐƐĞǌ�
ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ� ĨĂƵĐŚĞƐ͕� ŝůƐ� Ŷ͛ĂƌƌŝǀĞŶƚ� ƉĂƐ� ă� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ĚĞ� ƉĂŶŝĐƵůĞ� ůŽƌƐƋƵ͛ŝůƐ� ƐŽŶƚ�
ĨĂƵĐŚĠƐ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ůĞ�ĚĠŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĂƵůĞƐ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĞ�ϲ-ϳ�Đŵ�ƉĂƌ�ĂŶŶĠĞ͘� 

�ĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�Žƶ�ůĞƐ�ƌŚŝǌŽŵĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂƌƌĂĐŚĠƐ�ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͕�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ϭ-Ϯ�
ĚŝǌĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ƟŐĞƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƌĞƉŽƵƐƐĠ�ĞŶ�ũƵŝůůĞƚ�Ğƚ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϬ�ƟŐĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŽďƐĞƌǀĠĞƐ�ĞŶ�ĂŽƸƚ͘�
�Ŷ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕� ŽŶ� ǀŽǇĂŝƚ� ŵŽŝŶƐ� ĚĞ� ϱ� ƟŐĞƐ� ƉĂƌ� ĐŽůŽŶŝĞ͘� >͛ĂƌƌĂĐŚĂŐĞ� ĚĞƐ� ƌŚŝǌŽŵĞƐ� ĚŽŶŶĞ�
Ě͛ĞǆĐĞůůĞŶƚƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ŵĂŝƐ� ĐĞƩĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƌĠĂůŝƐĂďůĞ� ƋƵĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉĞƟƚĞƐ� ĐŽůŽŶŝĞƐ�
ƉĞƵ�ĚĞŶƐĞƐ͘��Ğ�ƉůƵƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ŶŽƚĞƌ�ƋƵ͛ĞŶ�ƉůƵƐ�Ě͛ġƚƌĞ�ĞǆŝŐĞĂŶƚ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂŝŶ�
Ě͛ƈƵǀƌĞ��;ϭ-ϰ�ŚĞƵƌĞƐ�ƉĂƌ�ĐŽůŽŶŝĞ�ă�ϭ-ϲ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐͿ͕�ů͛ĂƌƌĂĐŚĂŐĞ�ĞƐƚ�ĚŝĸĐŝůĞ�ă�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ůŽƌƐͲ
ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌŽƐĞĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ĞŶƚƌĞŵġůĠƐ�ă�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉůĂŶƚĞƐ͘� 

ZĞƉƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ŵĠůğǌĞƐ�ďƌŽƵƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐĞƌĨ��
ĚĞ�sŝƌŐŝŶŝĞ͕�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϲ͘ 

�ŽƵƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƐĂƵůĞƐ�ƉŽƵƐƐĂŶƚ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�
ĚĞ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ĚĞ�ĮďƌĞ�ĚĞ�ďŽŝƐ͕� 

ĂŽƸƚ�ϮϬϭϲ͘ 



 >Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚƵ�ƌŽƐĞĂƵ�ĐŽŵŵƵŶ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ZĠƐĞƌǀĞ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ�ĚƵ�DĂƌĂŝƐ->ĠŽŶ-
WƌŽǀĂŶĐŚĞƌ�ĞƐƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƉƉƵŝ�ĮŶĂŶĐŝĞƌ�Ě͛�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ��ŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ��ĂŶĂĚĂ�
Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ĨĂƵŶĞ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ͘�>Ă�^ŽĐŝĠƚĠ�WƌŽǀĂŶĐŚĞƌ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞĚĞǀĂďůĞ�ă� ůĂ�
�ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ďĂƐƐŝŶ�ĚĞ�ůĂ�:ĂĐƋƵĞƐ-�ĂƌƟĞƌ͕�ĂƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞƐ�&ŽƌġƚƐ͕�ĚĞ�ůĂ�&ĂƵŶĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�WĂƌĐƐ͕�ĂƵ�
ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚƵ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ͕�ĚĞ�ů͛�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�>ƵƩĞ�ĂƵǆ��ŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĐůŝŵĂͲ
ƟƋƵĞƐ͕� ă� ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� >ĂǀĂů͕� ă� �ĂŶĂƌĚƐ� /ůůŝŵŝƚĠƐ� Ğƚ� ă� ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ƐĂƵǀĂŐŝŶŝĞƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ŐƌĂŶĚĞ�
ƌĠŐŝŽŶ�ĚĞ�YƵĠďĞĐ�ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘� >ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�WƌŽͲ
ǀĂŶĐŚĞƌ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ĚĞ�WƌŝĐĞǁĂƚĞƌŚŽƵƐĞ�ŽŽƉĞƌ͕�Ě͛/ŶƚĂĐƚ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ��ĞƐũĂƌĚŝŶƐ�
ŵĠƌŝƚĞŶƚ�ƵŶ�ŵĞƌĐŝ�ƚŽƵƚ�ƐƉĠĐŝĂů�ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ�ĂŝŵĂďůĞ�Ğƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ďĠŶĠǀŽůĞ�ĂƵǆ� ƚƌĂͲ
ǀĂƵǆ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘�>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ��ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĨĂƵŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�
ĨŽƌĞƐƟĞƌƐ�ŵŽŶƚĠƌĠŐŝĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚƵ�'ƌŽƵƉĞ�^D�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘���ƚŽƵƐ�ĐĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŶŽƵƐ�ĞǆƉƌŝŵŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƉůƵƐ�ƐŝŶĐğƌĞ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ͘� 
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>Ă�^ŽĐŝĠƚĠ�WƌŽǀĂŶĐŚĞƌ� Ă�ƉŽƵƌ�ŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͘�^ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĂǆĞƐ�
Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�
ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ŵŝůŝĞƵǆ�ŶĂƚƵƌĞůƐ͕�ů͛ĠĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞƐ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŶĂƚƵͲ
ƌĞůůĞƐ͘� 
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�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵƌĂďůĞ͕��ŶǀŝƌŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ�Ğƚ�>ƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ��ŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�
ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ 
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�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĨĂƵŶŝƋƵĞƐ�Ğƚ�
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